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INTRODUCCION

Mediante la presente investigacion se ha evidenciado los aspectos importantes del
emprendimiento social y el liderazgo que las mujeres desde épocas atras han desarrollado
incansablemente. Se puede manifestar que el emprendimiento social se ha posicionado
dentro del ambito socioecondomico del Ecuador ya que ayuda a las personas a generar
negocios que promuevan la innovacién y competitividad en los mercados, ademas, la
economia se diversifica exponencialmente, pues segun expertos en la materia afirman que

el Ecuador es uno de los mejores entornos para emprender.

A pesar de la existencia de politicas y entidades publicas direccionadas a la ayuda de
mujeres con emprendimientos sociales, estos no se aplican de la manera adecuada por lo
que se reduce la cantidad de mujeres que optan por realizar esta clase de emprendimiento.
Al analizar la realidad de la legislacion ecuatoriana nacional y local, se determind que
todavia se requiere mejoras en cuanto al disefio, evaluacion y ejecucion de estas; asi como
una mayor articulacion entre las politicas emitidas por los gobiernos locales y el gobierno

central.

En el andlisis de los factores psicologicos, tanto los hombres como las mujeres
emprendedoras presentan altos niveles de confianza en si mismos; un mayor deseo de
encontrar la independencia econdmica, lo cual, tiene un impacto positivo en la vida y la
autoestima de las mujeres emprendedoras. Por otro lado, el miedo al fracaso como

obstaculo para el emprendimiento muestra una mayor prevalencia en las mujeres.

Los estereotipos de género parecen influir en el desarrollo de diferentes percepciones
entre hombres y mujeres sobre sus capacidades y preferencias para el desarrollo
empresarial. Entre las barreras que la mujer emprendedora tiene que superar, se encuentra
la responsabilidad de las tareas de hogar y la crianza de los hijos, que la posicionan en un
escenario en el cual requieren mas inversion de tiempo y energia para aprovechar o

generar oportunidades de negocio.

Por otra parte, se ha planteado el concepto del liderazgo de la mujer de la mejor manera

posible manifestindonos que no sélo es el reconocimiento de sus derechos, sino que

XV



también es el poder que tienen para cambiar el curso de una empresa, entidad o de la
misma sociedad, fomentar un desarrollo significativo en el ambito social, econémico y
cultural de nuestro pais, llegando finalmente a determinar que una mujer es parte
fundamental e importante en la sociedad y en nuestro pais, debido a que con su caracter

sus valores y su responsabilidad aportan significativamente a la mejora del Ecuador.

Se concluye que dentro del emprendimiento los actores son individuos que tienen el deseo
de tomar riesgos y hacer algo de la nada, de igual forma son lideres en sus comunidades
que buscan mejorar sus vidas y las vidas de quienes los rodean. Es por ello, que se hace
un aporte indeleble a la mujer empoderada, diversas mujeres han triunfado sin importar
los obstéaculos, gracias a sus ideas y emprendimientos, que marcan diferencias y que son
ejemplo de superacion, motivando a la sociedad para llevar a cabo proyectos que permiten

alcanzar suefios.
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CAPITULOI

EMPRENDIMIENTO SOCIAL
1.1 DEFINICION

El emprendimiento social o también llamado social entrepreneurs, resulta ser
complejo, se podria pensar que es un concepto nuevo, sin embargo, es un tipo de
emprendimiento que viene evolucionando desde hace mucho tiempo atrés; tiene como
objetivo generar valor social al detectar necesidades y solucionarlas de manera

innovadora para mejorar la calidad de vida de las personas. (Escamilla, y otros, 2015).

La globalizacion ha impulsado a los paises en vias de desarrollo a que el
emprendimiento social desarrolle proyectos sostenibles creando un valor econdémico,
atrayendo la atencion del publico y apoyando a varios proyectos que impulsen el cambio
a través de la creatividad e innovacion, generalmente buscan emprender negocios con
impactos sociales positivos en temas como: medio ambiente, pobreza y desigualdad

social. (Moreno, 2018).

Segun Rivera & Vega, (2015) el emprendimiento social se define como la
creacion de proyectos y organizaciones cuyo objetivo no es el beneficio individual sino
la transformacion y la mejora de la sociedad. Se ha convertido en un factor clave para
afrontar los constantes desafios sociales, es por ello importante identificar las necesidades

sociales, buscar soluciones innovadoras y planificar un impacto social a largo tiempo.
Sus caracteristicas principales son:

e Organizaciones auto sostenibles, escalables y que generan utilidades para seguir
transformando el tipo de emprendimiento que han escogido

e Proporciona soluciones innovadoras a los problemas sociales como la lucha contra
el hambre, la pobreza, la exclusion social, las enfermedades, la educacion, el
cambio climatico, entre otras dificultades que enfrenta la sociedad

e FEl emprendimiento social utiliza una empresa como medio para lograr sus
objetivos

e (oloca siempre sus acciones sociales como prioridad, en lugar de los fines de

lucro

http://puertomaderoeditorial.com.ar/



http://puertomaderoeditorial.com.ar/

LAMUJERY EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL ECUADOR: Educaciony desarrollo de competencias
ISBN: 978-987-82816-6-7
Procel Silva, M A., Jacome Tamayo, S. P., Valverde Aguirre, P. E., Cevallos Vique, V. O.

e Oferta empleos y oportunidades de crecimiento profesional a las personas con
ideas innovadoras.
e El objetivo principal debe ser el cambio social y la creacion de valor para la

sociedad
1.2 CARACTERISTICAS DE UN EMPRENDEDOR SOCIAL
— Creay sostiene valor agregado social para la ciudadania.
— Reconoce y persigue nuevas oportunidades para satisfacer una necesidad.
— Sigue un proceso de innovacion, adaptacion y aprendizaje continuo.
— Actta con audacia y sin estar limitado por los recursos que actualmente posee.

— Posee un alto sentido de la responsabilidad hacia los grupos atendidos y los

resultados obtenidos.

El emprendimiento social es fundamental para la creacion de empleo y desarrollo
de la sociedad, para satisfacer las necesidades economicas con un valor agregado con
innovacion y creatividad, usando los recursos naturales de la localidad, preservando las
costumbres y tradiciones del sector, aplicando riqueza social ambientalmente aceptable y
gestionando de manera eficaz los recursos de estas organizaciones. Para lograr estos
objetivos requiere de politicas, conocimiento sobre procesos de produccion, capacitacion
en areas de gestion, comercializacion y exportacion de productos, entre otros aspectos;

para asi posicionar sus productos y servicios en el mercado local e internacional.

En este tipo de emprendimientos no se busca inversionistas, por el contrario, se
gestiona patrocinios que son la parte primordial de la empresa, como también las
promociones o los aportes voluntarios que puedan ser brindados por parte del gobierno o
a su vez de organizaciones del sector privado, las ganancias generadas en este tipo de
emprendimientos no son solo para un lider, sino para toda la comunidad que de una u otra

manera ha aportado con un granito de arena para su consecucion.

El emprendimiento social es una ideologia de impacto social e innovacion que
apoya a los sectores excluidos, ayudando a reducir la desigualdad social a través del
desarrollo y la busqueda de oportunidades; el conseguir emprender ayuda a que se pueda

construir, evaluar y buscar oportunidades para cambios sociales los mismos que ayudaran

http://puertomaderoeditorial.com.ar/
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a una transformacion que estara dirigida por las personas con una dedicacion visionaria y

entusiasta (Granda & Macias, 2017).
1.3 EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN LATINOAMERICA

En el contexto regional de Latinoamérica, se evidencia un gran numero de
emprendedores por habitante, sin embrago; se flaquea en el aspecto de la innovacion. En
especifico, la intencion de generacion de un emprendimiento por parte de las mujeres se
ve reducido en comparacion con la de los hombres a nivel mundial y en el Ecuador, esto
debido principalmente a la existencia de la falsa percepcion de una menor capacidad de

manejo de finanzas, tecnologia y autosuficiencia hacia el género femenino.

Pero cuando se habla de un emprendimiento de caracter social, esta relacion de
emprendedores/habitante se ve considerablemente reducida, y més atn cuando se limita

el horizonte de andlisis a inicamente mujeres con emprendimientos sociales.

Figura 1. Caracteristicas para un emprendimiento social

Participacion e Implementacion del proyecto en la comunidad

Observar y detectar las necesidades de la
comunidad.

Implicar a las comunidades en el disefo
del proyecto para obtener beneficios.

NS

Generar y medir el impacto social de los proyectos/emprendimientos

Visualizar el proyecto con el objetivo de
que la comunidad se integre.

Hacer el proyecto entendible para evitar
problemas.

Sostenibilidad Economica y Financiera

Generando un adecuado equilibrio entre la
eficacia del proyecto y la sostenibilidad
econdmica.

Buscar nuevas formas de financiamiento
mas alla de las tradicionales, ademas ser
personas innovadoras.

Fuente: elaborado por los autores
En la figura 1, se observa la caracterizacion de un emprendimiento social. Los
paises latinoamericanos arrastran problemas relacionados con la pobreza, deficiencia en
la educacion y salud, entre otros, es por esa razon que se habla de “Emprendimiento”, de
manera que se ha demostrado que la gran parte de la poblacion adulta tiene la iniciativa
de crear una empresa ya sea por una motivacion y entusiasmo y otros por necesidad o lo

que se define como tendencia del entorno que se refiere a la realidad de cada persona por
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la falta de empleo, escasas oportunidades en el sector publico, bajos niveles de educacion,
etc. También se puede determinar que no existe el apoyo econdmico, politico y social, lo
cual dificulta la generacion de nuevos emprendimientos; a pesar de ello, existen varios
emprendedores con cualidades y atributos Unicos que han logrado innovar productos y
servicio, ya que actualmente se vive una época de transformaciones en que los
emprendedores forman parten integral de estos procesos de cambio y mejora para los

sectores menos favorecidos.

Ademas, el reciente aumento del desempleo desde que estallo la crisis provocada
por la pandemia ha provocado un desajuste entre la demanda de puestos de trabajo que
requieren un cierto nivel de cualificacion y la oferta existente, ya que las empresas no
pueden satisfacer su demanda laboral y sus necesidades de habilidades, lo que provoca
una reduccion en la motivacion y el esfuerzo de los empleados. Esta situacion afecta

negativamente la competitividad y el crecimiento econémico.

A causa de esto muchos paises Latinoamericanos, se han convertido en objetivos
de inversion, especialmente de los paises extranjeros. Asimismo, gracias a los avances
tecnologicos actuales, la globalizaciéon ha conquistado el mundo, aumentando asi la
necesidad de competencias empresariales a nivel internacional; generando asi un
ambiente de estrategias sostenibles que solucionan problemas socioeconémicos y ha

ampliado la gama de oportunidades para que un negocio sea exitoso.

Segun Prado (2018) en Latinoamérica el 42% de emprendedores sociales son
mujeres, también hace referencia a las expectativas de crecimiento por parte de los
emprendedores en donde el 40% de emprendimientos sociales generan mas de 5 empleos.
La busqueda de financiamiento es un reto para todo emprendedor social ya que deben
financiar su emprendimiento con medios propios y en algunas ocasiones con la ayuda de

familiares y amigos.
1.4 EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL ECUADOR

En el Ecuador no se empieza a fomentar el apoyo gubernamental hacia los
emprendimientos hasta después de la década de los 90, época en la que eran llamados
“Proyectos de Emprendimiento”, ya que anteriormente a la fecha eran denominados

proyectos de inversion a baja escala.
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A pesar de que en el Ecuador se ha incrementado enormemente el nimero de
emprendimientos, 3.6 millones de emprendimientos nuevos del 2017 al 2019 segun Lasio
y otros (2020), al mismo tiempo se ha incrementado el porcentaje de la poblacion que se
encuentra desempleada o con empleos precarios. Esto se debe principalmente a que las
personas en el contexto del Ecuador no emprenden por un sentimiento de autosuficiencia
o busqueda de generacion de empleo, sino simplemente por necesidad y falta de

disponibilidad de plazas de empleo formal en el sector publico o privado.

En Ecuador se puede apreciar que el emprendimiento social es muy importante,
debido a la demanda social y la necesidad de generar negocios con ideas innovadoras con
la aplicacion del conocimiento tradicional; surgen como respuesta a las necesidades que
la sociedad ha ido desarrollando como por ejemplo el cuidado del medio ambiente, tema

sobre el cual cada vez hay mayor conciencia sobre su proteccion y cuidado.

En la figura 2, se observan las fortalezas y debilidades del entorno ecuatoriano para el

desarrollo del emprendimiento:

Figura 2. Fortalezas y debilidades para emprender en Ecuador

Debilidades

Fortalezas - Ineficientes politicas

- Capacidad empresarial. gubernamentales.

- Programas gubernamentales. - Escaso apoyo financiero.

- Educacidn y capacitacion. - Conflictivo contexto social.
- Apertura del mercado interno - Inestabilidad politica.

- Infraestructura. - Inseguridad social y juridica.
- Alta formacion profesional. - Débil institucionalidad.

- Oportunidades de negocios. - Leyes laborales inflexibles.

- Altos de costos empleo

Fuente: (Altamirano, y otros, 2018)
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También es de suma importancia recalcar que el emprendimiento va de la mano
con causas sociales, culturales y a su vez comunitarias. A través de este tipo de
emprendimientos se han creado diversas empresas muy rentables tanto para la economia
en general, como para las personas que aportan en ellas, haciendo que mejore su imagen

ante la sociedad.

La Innovaciéon de productos y procesos, crecimiento del mercado interno e
internacionalizacion y un capital de riesgo; son los pilares necesarios para lograr empresas
de calidad. En este caso inciden en alto grado la baja capacidad de transferencia de

tecnologia, asi como la limitada inversion en I+D.

Dos factores importantes para fortalecer el papel del emprendimiento en el
desarrollo de la produccién es la internacionalizacion y el fuerte crecimiento. Ambos

estan entre los mas bajos de los ultimos dos afios (Moreira, y otros, 2018).

El valor social debe entenderse como el valor que crean las Empresas Sociales
como servicio o producto y su capacidad de encontrar y solucionar problemas sociales y
promover la integracion de los grupos mas vulnerables, contribuyendo a la mejora del

bienestar social y del desarrollo socioeconémico del pais.

En este sentido, hablar del valor social y econdomico del emprendimiento social
significa reconocer su caracter interdisciplinario y su complejidad; demuestra la
necesidad de difundir una amplia gama de innovaciones, informacién y recursos técnicos
que puedan ser reconfigurados de tal manera que puedan ser adaptados y utilizados por
grupos marginales; y finalmente, construir un movimiento de alianzas con organizaciones

publicas y privadas que ayuden a resolver los problemas méas graves de la sociedad.
1.5 ENFOQUE SOCIAL VS ENFOQUE DE MERCADO

Es importante recalcar que en la actualidad la formacion de emprendedores ya no
es empirica, el emprendimiento ha sido incluido en el curriculo de la mayor parte de
Instituciones de Educacion Superior (IES) del Ecuador, con el objetivo de generar
competencias profesionales que le permitan a los estudiantes y futuros profesionales
afrontar con mayor éxito los desafios de iniciar y desarrollar su propio negocio y no
depender exclusivamente de un empleo, cada vez mas escaso. Los estudiantes a lo largo

de su formacion profesional deben desarrollar y demostrar sus cualidades empresariales.
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En la tabla 1, se analiza las diferencias entre el enfoque social y el enfoque de

mercado, considerando los principios, la naturaleza y los fines del emprendimiento.

DIMENSION

PRINCIPIOS

NATURALEZA

FINES

ENFOQUE SOCIAL
Inclusion, justicia social,
cooperacion, solidaridad, igualdad.
Economia social.

Valor social.
Emprendimiento social.
Tejido social.

Estructura social.

Cultura participativa.
Dinamica social.

Grupos vulnerables.
Demandas sociales.
Transformacion social.
Progreso social.

Desarrollo social.
Generacion de empleo.
Generacion de oportunidades.
Creacion de empresas.

Innovacion social.

Tabla 1. Enfoque social vs enfoque de mercado

ENFOQUE DE MERCADO
Libertad, equidad, seguridad.
Economia de mercado.

Valor econémico.
Emprendimiento empresarial.
Tejido empresarial.

Estructura empresarial.

Cultura individualista.

Dinamica empresarial.

Grupos economicos.

Demandas de mercado.
Transformacion socio economica.
Progreso econdémico.

Desarrollo economico.
Generacion de empleo.
Generacion de oportunidades.
Creacién de empresas.

Innovacién empresarial.

Fuente: (Granda Carlos & Macias Fernando, 2017)

La heterogeneidad de la socioeconomia y la solidaridad requiere una sélida base

tedrica y conceptual interdisciplinaria para explicar aspectos de la empresa social,

dandole a esta su naturaleza y finalidad de manifestarse como un modelo de desarrollo

alternativo, en el que se busca armonizar y complementar el valor econoémico y social del

emprendimiento basado en principios de cooperacion, solidaridad y reciprocidad.
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1.6 CONSTRUCCION DEL EMPRENDIMIENTO EN LA COMUNIDAD

Desde tiempos desconocidos las personas han tratado de sobrevivir de cualquier
manera, por lo que su creatividad e ingenio ha logrado que diversas y nuevas cosas se
creen y traigan consigo nuevas formas de trabajo, claro esta que todo emprendimiento no
estd destinado a triunfar ya que mucho de estos han fracasado debido a varios factores
financieros, tecnoldgicos y de mercado y una de las razones fundamentales estan ligadas
a la parte cultural que hace que las personas al minimo tropiezo abandonan su
emprendimiento al no considerar que los pequenos “fracasos”, son eslabones a superar

para llegar al éxito.

Para ser un buen emprendedor hay que ser un gran lider, sin embargo, es la
comunidad la parte fundamental en los emprendimientos ya que sin un grupo de personas
que compren o adquieran un producto o servicio seria imposible de llevarlo a cabo. Los
miembros de la comunidad siempre eligen el producto o servicio que mas les convenga
tanto en precio como en calidad, ya que un producto o servicio puede tener el mismo
valor, pero no la misma calidad y viceversa, la innovacion y la creatividad de cada
emprendedor siempre estd en funcion del conglomerado social al que pretendemos
satisfacer sus necesidades. En otras palabras, serd necesario conocer para quién estamos
elaborando el producto o servicio, qué es lo que necesita el cliente, porqué lo necesita y

para quién lo necesita.

Para hablar de emprendimiento, se debe considerar las aportaciones de la
comunidad a la que direcciona el desarrollo econdmico, social y cultural; sumando la
fuerza que impulsa el aprendizaje de nueva informacion, la adaptabilidad a la tecnologia,

la competencia y la mente innovadora.

A nivel mundial actualmente todas las comunidades enfrentan cambios frecuentes
en el manejo y mantenimiento econdmico, con la unica finalidad de garantizar su
bienestar y su supervivencia; la globalizacion empresarial busca satisfacer la oferta y la
demanda de productos y servicios, innovando sus estrategias en respuesta a la realidad de
los diferentes nichos de mercado. Dentro de una comunidad son distintas las condiciones
o los factores influyentes en el emprendimiento, puesto que la creacion de nuevas ideas

para tener rentabilidad dependera de los nichos de mercado a los que se expongan; todo
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esto se complementa con la estimulacion, motivacion, instruccién, costumbres y

expectativa de la sociedad, afines a la actividad emprendedora.

En las dos ultimas décadas muchos de los paises se han focalizado en el desarrollo
del emprendimiento debido a la falta de plazas laborales, lo que lo ha convertido en una
parte importante del desenvolvimiento socioecondémico, ademas, de ser un soporte
sinérgico e integral para generar la inclusion de actores que implementan politicas
publicas, dindole mayor importancia a la practica real del emprendimiento en la sociedad

(Duarte & Ruiz, 2009).

Existen grandes emprendedores como Steve Jobs fundador de Apple, Mark
Zuckerberg fundador de Facebook, Bill Gates fundador de Microsoft, Jeff Bezos
fundador de Amazon entre muchos otros personajes célebres, que hicieron nuestra vida
mas facil generando bienestar y desarrollo econdmico mediante creacidon de sus propias
empresas, no obstante para alcanzar el éxito, tuvieron que vencer grandes barreras y
obstaculos , con altos y bajos, llegaron a ser reconocidos mundialmente por la

sociedad y sin su aporte hoy en dia seria muy dificil poder conllevar una vida plena.

Por otro lado, el emprendimiento posee diferentes factores que juegan a favor o
en contra, presentando obstaculos o limitantes seglin su estructura social. Se debe tener
en cuenta que la situacion econdmica de cada continente y a su vez de cada pais que lo
integra, influenciara mucho la actitud de una comunidad para emprender. Por lo tanto,
todo negocio al empezar va a ser pequefio, y las posibilidades de expandirse o crecer
dentro de una comunidad dependerd de que tan buena haya sido planteada la idea,

respecto a las necesidades de su entorno.

La vision de la actividad emprendedora en varias comunidades alrededor del
mundo, no parecen tener mucho éxito debido al desigual desarrollo econdmico,
tecnologico y cultural. Muy pocos negocios de paises en vias de desarrollo alcanzan a
sobrevivir y a sobresalir dentro y fuera de su ambiente social. Lamentablemente, algunos
negocios alcanzan el éxito mundial aplastando derechos de las comunidades y

sobreexplotando recursos de su ambiente.

A causa de los motivos anteriormente mencionados, el emprendimiento poco a
poco se convierte en un complemento de la comunidad, puesto que la mano de obra esté

siendo sustituida a pasos agigantados por la tecnologia, a esto se le suma el
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encarecimiento de la vida, la explotacion e inseguridad laboral. Sin embargo, la
comunidad debe contar con el apoyo gubernamental, como una estrategia transversal de
cada organizacion, que garantice un desarrollo del negocio. Siendo asi, el
emprendimiento podra desarrollarse juntamente con la comunidad, porque tanto el
emprendedor brinda oportunidades para el desarrollo social y econdomico de su entorno y
a su vez la comunidad motiva al emprendedor a seguir asumiendo retos y adquiriendo
habilidades para la creacion de nuevos proyectos que beneficien a la misma. Esto en
resumen es lo que se conoce como desarrollo sostenible y sustentable (Del Valle &

Mezher, 2015).
1.7 EMPRENDIMIENTO INNOVADOR Y CREATIVO EN LA COMUNIDAD

La innovacion y la creatividad son destrezas y habilidades que hay que
desarrollarlas en todas las actividades que realizamos en nuestro diario vivir; si hablamos
de los emprendimientos, son los factores claves a tener en cuenta para que los producto o

servicio no sean uno de los tantos que ya existen.

Si realizamos una retrospeccion histérica podemos visualizar, analizar y darnos
cuenta de como la tecnologia se ha ido arraigado en todos los aspectos de nuestro diario
vivir, el avance tecnoldgico determina la calidad de vida y alcanzara en el futuro niveles
inconmensurables. La calidad de vida que hoy disfrutamos ha sido desarrollada por
emprendedores que tuvieron una vision hacia el futuro, y que seguiran avanzando a pasos
agigantados hacia horizontes insospechados que esperamos sean para crear bienestar,

equidad y desarrollo armoénico para toda la humanidad.

La innovacion posee una estrecha relacion con el emprendimiento en el actual
mundo globalizado, en el cual es importante la oferta de nuevos productos, que requieren

de nuevas formas de produccion y eficientes estructuras de organizacion.

Para Gamez, J. & Cortés J. (2018), la innovacion social brinda al emprendedor
herramientas que le permiten potenciar su iniciativa, y lograr un mayor entendimiento de
su entorno, a fin de conseguir nuevos aliados estratégicos, aprovechar nichos de mercado

o promover su actividad en sectores especificos de la sociedad.
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Imagen 1. La ruta de la innovacién social

Ruta de Innovacion Herramientas al
desarrollo social social emprendedor
Aliados Esfuerzos Creacion
estratégicos publicos y compartida
privados de valor
Reducir la Comprension de Aprendizaje
exclusion social cambios globales constante

Fuente: (Gamez, J. & Cortés J., 2018)

Como se observa en la Imagen 1, la innovacion social es diferente de otros tipos
de innovacion en sus fines y en sus medios, persigue reducir las brechas sociales y
economicas, fortalecer los esfuerzos tanto publicos como privados para la creacion
compartida de valor, a través de la comprension de los cambios globales que exigen un

aprendizaje constante, para interactuar en los mercados cada vez mas competitivos.
1.8 EMPRENDIMIENTO COMUNITARIO EN LATINOAMERICA

El emprendimiento en Latinoamérica por mucho tiempo ha sido una de las
caracteristicas mas representativas de la economia, esto debido a los altos niveles de
desempleo en los que estd inmerso la region, por lo que el autoempleo se ha convertido

en una alternativa para la obtencion de ingresos.

La comunidad latinoamericana en la ultima década ha mejorado su imagen
emprendedora, al manifestarse iniciativas de comercio, el cual cubre el 64% en nuevos
emprendimientos y 56% en empresas ya establecidas. Este caso es comparable con el
continente asiatico y solo por unos 20 puntos se diferencia de Estados Unidos (Zamora,

2018).

Los avances en participacion laboral femenina en la region han sido notables en
los ultimos anos, llegando a un promedio de 57%, que, sin embargo, alin esta lejos del

mas de 85% de participacion de los hombres. Bien conocidas son las estadisticas respecto

http://puertomaderoeditorial.com.ar/

11


http://puertomaderoeditorial.com.ar/

LAMUJERY EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL ECUADOR: Educaciony desarrollo de competencias
ISBN: 978-987-82816-6-7
Procel Silva, M A., Jacome Tamayo, S. P., Valverde Aguirre, P. E., Cevallos Vique, V. O.

a la brecha salarial, la concentracion femenina en sectores mas vulnerables a las crisis
econdmicas, factores culturales que limitan la potenciacion del talento humano, etc.

(Guerra & otros, 2011).

Figura 3. Factores que afectan el emprendimiento en América Latina

Competencia baja
en mercados
asimétricos

Brechas de capital Restricciones en Entorno
humano acceso a crédito normativo

Fuente: elaborado por los autores

Los avances en participacion laboral femenina en la region han sido notables en
los ultimos afos, llegando a un promedio de 57%, que, sin embargo, ain esta lejos del
mas de 85% de participacion de los hombres. Bien conocidas son las estadisticas respecto
a la brecha salarial, la concentracion femenina en sectores mas vulnerables a las crisis
economicas, factores culturales que limitan la potenciacion del talento humano, etc.

(Guerra & otros, 2011).

Por consiguiente, en base a la informacion descrita se puede expresar que el
emprendimiento se considera como un estilo de vida, que no todas las personas estan
dispuestas a adoptarlo por su falta de confianza en ellos mismos. En ese sentido, se
comprende que el entorno del individuo sera el que lo va a ir moldeando para ser capaz
de tomar retos, por lo que es necesario tener espacios formativos para obtener
capacidades, habilidades y conocimientos, fomentando el emprendimiento a través de

proyectos, planes y programas que van a beneficiar a sus comunidades.

Ademas, se deberia tomar en cuenta la importancia de la educacion en el
desarrollo del emprendimiento y el papel que juega las distintas instancias y niveles de

educacién formal e informal de la sociedad.

En el ambito de la educacion formal las instituciones educativas de nivel inicial,
primario, medio y superior deben abordar el tema del emprendimiento social como un
sistema incluyente, e incluirlos como un eje transversal de sus propuestas y proyectos
educativos, con ello se fortalecera la cultura social del emprendimiento tanto de los nifios,

jovenes y adultos.
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Por otra parte, esta la educacion informal, es decir aquella que le corresponde a la
sociedad y cuando hablamos de la sociedad es necesario recordar que el pilar fundamental
de la misma esté en la familia, en el hogar, en el nticleo de la sociedad es necesario generar
las condiciones necesarias para que los nifios, adolescentes y jovenes adquieran los
valores para aprender a ser solucionadores de problemas, a ser creativos, aportantes de
iniciativas que les permitan valorar el esfuerzo, el sacrificio, el riesgo como partes
fundamentales del éxito, la concurrencia de estos factores, determinardn una sociedad

emprendedora, productiva y exitosa.
1.9 EMPRENDIMIENTO COMUNITARIO EN EL. ECUADOR

En Ecuador el emprendimiento ha tomado mayor direccion en lo referente a
servicios comerciales, aprovechando asi la oportunidad de realizar otro tipo actividades
para generar mas ingresos, lograr independencia econdmica y el cumplimiento de las

necesidades.

En el caso particular de Ecuador, surge mayoritariamente el emprendedor por
necesidad, que, a pesar de tener grandes recursos en materia prima, posee también
obstaculos pequefios y grandes, que se encuentran en el camino para alcanzar el éxito;
estas comunidades tienen que enfrentar periodos de tiempos inciertos, lo cual les exige
sobrellevar la supervivencia de sus negocios al limite. Lamentablemente al no prever la

poca rentabilidad de sus ideas, el fracaso los absorbe y la quiebra suele ser inevitable.

El sector que mas trabajos produce es el educativo, en donde a través de los
modelos educativos se desprenden proyectos y colaboraciones con empresas y la
sociedad. En igual proporcion se encuentran los sectores industriales, comercial, trabajos

conjuntos y por ultimo la agroproduccion (Cajas, Ponce & Arteaga, 2022).

En el Ecuador que es un pais en desarrollo se ha implementado en la educacién
planes de estudio en donde se les ensefa a los estudiantes como emprender y crear nuevos
negocios y empresas para que los estudiantes tengan mads alternativas que solo la
contratacidon en un sector publico o privado y asi tengan sostenibilidad monetaria, también
se desarrolld proyectos del gobierno como Fondo Emprende Ecuador, el cual destind
recursos economicos en calidad de préstamos y al cual pueden postular todas las personas
que tengan en mente su plan de negocios y asi desarrollar su emprendimiento y obtener

una mejor vida con la generacion de nuevos empleos para la comunidad.
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1.9.1 Emprendimiento social en la gestion comunitaria de organizaciones de mujeres

Al hablar de emprendimiento se puede mencionar que es la accion humana para
producir respuestas alternas a las existentes, potencializando su necesidad de satisfacer al
consumidor con nuevos productos e ideas. Es asi como la gestiéon comunitaria impulsa
estrategias que permitan promover el fortalecimiento del emprendimiento. Ahora bien, al
centrarnos en las mujeres emprendedoras se conoce que a nivel mundial y nacional
tienden a formar una parte importante en el desarrollo de la comunidad, ya que con el
pasar de los afios también han llegado a formar un impulso en las actividades financieras,
contrariamente a la ideologia que se tenia y aun se conserva en algunos hombres, al creer

que la mujer debe tener un rol en las tareas del hogar, el ser madre y esposa.

La mujer como emprendedora se ve influenciada del entorno donde habitan, estas
mujeres al formar parte de una organizacion desarrollan temas desde diferentes puntos de
vista, tales como el del sentido practico, innovador y solidario, logrando incentivar

estrategias que contribuyan a mejorar su forma de vida.

Desde la antigiiedad el machismo ha caracterizado a las mujeres como el “sexo
débil”, influenciado su vida hacia limitaciones; en la actualidad se busca una igualdad de
género dentro del emprendimiento, impulsando que tanto hombres como mujeres
busquen una idea y comiencen su actividad emprendedora. Themudo, N. (2009),
menciona que la actitud de los hombres frente a un negocio o emprendimiento se inclina
mas al sector econdmico, pero las mujeres buscan a través de sus ideas el bien

comunitario.

A nivel mundial las mujeres conducen la economia, controlando alrededor de 20
billones de dolares, esto representa el 40% del trabajo mundial, el actuar de la mujer se
ha ido desarrollando a través del tiempo, estas han sido motivadas a realizar otro tipo de
funciones que les beneficie econdmicamente, porque en la mayoria de ocasiones estés
han presentado baja economia para su superveniencia y la de su hogar, sin embargo, el
tener buenas ideas de negocio y practicarlos, resulta un reto porque se necesita

oportunidades para alcanzar sus metas y propositos.

La actuacion de la mujer en el emprendimiento ha ayudado a la economia,
sostenibilidad y conservacion del ambiente, pero la falta de empleo y la discriminacion

salarial, ha obligado a crear autoempleo dependiendo las condiciones globales y sociales
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de la actualidad, para hacerse visibles ante la sociedad. Si una mujer estd buscando una
oportunidad individualmente, resulta dificil, pero si en base a una organizacion de varias
mujeres se busca un bien comun, significa que tendrd mayor fuerza de ser atendida, es

ahi la importancia de las organizaciones comunitarias.

La construccion de las organizaciones comunitarias lideradas por mujeres en el
sector publico y privado, requieren de un esfuerzo coordinado para transformar la realidad
y generar acciones que promuevan el desarrollo de la comunidad o transformacion social,
a través de procesos de participacion ciudadana, comercializacion de productos y

servicios, para obtener competitividad (Medina, 2014).

Por otro lado, es importante mencionar como el desarrollo de la comunidad
depende de los emprendimientos, y las relaciones de la misma comunidad, a través de un
trabajo en conjunto, el desarrollo ademas busca satisfacer las necesidades y demandas de
la comunidad, generalmente, en el Ecuador la venta de comidas tipicas, bisuteria,
artesanias, entre otras, son las actividades que la mayoria de mujeres hace, pero sin
embargo, existen mujeres que se dedican a la educacion, finanzas, medicina y demas
ramas que marcan un precedente de desarrollo en la sociedad. Por esta razon, es necesario
que se potencie el financiamiento, a través de apoyo financiero, capacitaciones y cursos
segun las necesidades del mercado, es importante estimular a las mujeres para iniciar un
emprendimiento generando cambios desde grupos pequefios hasta una comunidad en

general.

A lo largo de los afios la participacion de la mujer en actividades comunitarias ha
sido relevante para el desarrollo de una comunidad o 4rea geografica especifica, a pesar
de esto, no ha existido un reconocimiento justo a esta labor y mucho menos una
remuneracion digna para el género femenino. Esto ha surgido desde una problematica
social enraizada en el machismo y en un sistema socioecondémico patriarcal,
consecuentemente se ha visualizado el trabajo de la mujer como una obligacion de género

y mas no como un aporte valido para la construccion de un sistema social.

Es importante entender el antecedente conceptual que divide a varones y mujeres
al momento de emprender una actividad econémica, ya que, segin Themudo (2009), los
hombres suelen buscar actividades que generen rentabilidad y bonanza econdmica,

mientras que, en el caso de las mujeres, se inclinan a cubrir las necesidades de los suyos,
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teniendo asi un comportamiento mas solidario, tanto con su nticleo familiar como con su

entorno comunitario.

Por lo tanto, se enfocan en mostrar las acciones que han posicionado a la mujer
como un ente activo, participativo y generador de un nuevo movimiento socioeconémico
que aporta significativamente al desarrollo de su comunidad; todo esto con el ejemplo de

varias poblaciones ecuatorianas en donde se ha logrado este cometido.

En definitiva, el emprendimiento femenino es de gran importancia para el
desarrollo de comunidades que buscan su bienestar mediante la participacion efectiva en
el mercado, sin embargo, se presentan diferentes obstaculos para las mujeres a la hora de
emprender lo que genera la busqueda de nuevas oportunidades y mecanismos para
fortalecer su posibilidad de crecimiento econdmico; las organizaciones en su gestion
buscan el mismo propoésito, fortalecer el género femenino para llegar a conseguir un

objetivo en comun.
1.9.2 Gestion comunitaria y emprendimiento social femenino

Rosales Chavez (2015) menciona que, la gestion comunitaria es un conjunto de
acciones y estrategias impulsadas por las autoridades locales, la cual tiene como
orientacion la consecucion de un objetivo, ademds que permita resolver problemas
especificos. También, menciona que las mujeres deben descubrir su rol de importancia,
disefiando estrategias de gestion comunitaria que les permita fortalecer sus habilidades al

momento de emprender a través de capacitacion y charlas.

Al centrarnos en la gestion comunitaria se puede decir que esta busca cumplir con
el fortalecimiento de los emprendimientos en este caso de las mujeres, a través de un
esquema con la intervencion de representantes comunes, mediante el uso de recursos o
medios y ejes estratégicos, donde la mujer llegue a tener una posicion en correspondencia
a la realidad del sector en busca del desarrollo del emprendimiento, y asi resolver sus
necesidades, sin que exista barreras para progresar, con trabajo colaborativo y
cooperativo, con dedicacion, esfuerzo y decision; logrando asi la aparicion de nuevas
iniciativas, fortaleciendo la formacion de proyectos y la generacion de redes de
emprendimiento, produciendo efectos positivos para el desarrollo socioecondémico de la

comunidad.
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En su estudio Briones Caicedo et. al. (2021) menciona que en el emprendimiento
femenino existe poca presencia de hombres acompafiantes, por varios motivos tales como
muerte del acompafiante, o separacion por patriarcalismo y machismo que no acepta de
alguna manera a la mujer emprendedora y mas aln si denota alguna mayor superioridad
en iniciativas y en proyectos de vida. Ademds, que la gestion comunitaria en el
emprendimiento es aquella gestion en la que numerosos elementos simples y complejos
interactlian entre si, teniendo como objetivo central que las comunidades puedan
administrar de forma sostenible y eficiente los recursos del sistema con equidad social,
por lo tanto, la mujer emprendedora debe ser eficiente, capaz de tomar de decisiones y

mantener el control de los recursos financieros, técnicos y personales.

En este contexto, se puede mencionar que el emprendimiento femenino se
considera una actividad autonoma que nace por el sentido y deseo de supervivencia que
hasta el dia de hoy se ha mantenido, y que la mujer debe de enfrentarse al mundo muchas
de las veces como madre soltera, ya que son muy pocos los hombres que desean quedarse

acompaiiar a su pareja al desarrollar una idea proveniente de ella.

Contextualizando se ha comprobado que las mujeres que han experimentado el
proceso del emprendimiento han generado cambios que al final suman a la gestion
comunitaria abriendo puertas a otros escenarios que permitan la innovacion y la

sostenibilidad de sus emprendimientos.

Sin duda alguna, también se puede argumentar que las mujeres emprendedoras al
ser parte de un emprendimiento social deben ser hoy en dia visionarias, con gran
expectativa de crecer, desarrollarse y llegar a ser exitosas empresarias, coexisten algunos
retos para poder lograr este objetivo personal y comunitario como el nivel de pobreza y
el desconociendo que muchas de las veces no permite a la mujer llevar a cabo ideas
innovadoras, este problema se centra especialmente en zonas rurales donde las mujeres
aprenden en sus hogares variadas habilidades manuales como tejer, cocinar, bordar, coser,
entre otras, pero lo realizan a manera de pasatiempo, sin verlo como un negocio mediante
la elaboracion de productos de calidad, esto debido que desconocen técnicas avanzadas
que les permita realizar sus productos a mayor escala, por lo que es ideal promover el

fortalecimiento de la gestion empresarial y las capacidades técnicas en las mujeres de
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escasos recursos, logrando que generen un nivel de ingreso mayor y mejoras en las

condiciones de vida de su familia.

Cabe recalcar que el impulso y fortalecimiento en el desarrollo de actividades
econdOmicas rentables y sostenibles por parte de la mujer debe ir acompafiado con la
gestion de sus iniciativas de sus emprendimientos y mejora de pequefios negocios,
mediante un acompafiamiento técnico permanente que aporte un mejor manejo de los
procesos de produccion, asi como un asesoramiento para la gestion administrativa,
comercial y contable de sus negocios. Como tal se debe educar a la mujer y su comunidad
en temas de emprendimiento, para iniciar en estas personas un espiritu emprendedor, con
ideologia de crear y que sus ideas de generar servicios y bienes sean materializadas con
éxito.

Ahora bien, la mujer al ser una lider no asume unas caracteristicas del
emprendedor tradicional dedicado simplemente a tener un beneficio econémico como

unico fin. Debe tener caracteristicas del emprendimiento social femenino y estas son:

e Adoptar la misidon de crear y sostener un valor social: llegando a reconocer y
perseguir nuevas oportunidades.
e Proceso de aprendizaje continuo, de innovacidon y adaptacion: capacitacion

continua en temas de interés relacionado con la actividad comercial.
1.10 EMPRENDIMIENTO PERSONAL

El emprendimiento de cada persona se crea a partir de algunas motivaciones tales
como: ser su propio jefe, innovar algiin producto, tener su propio ingreso econdémico que
es una de las principales razones por la que las personas desean emprender; aunque hay
muchos otros factores en cuanto a la posibilidad de desarrollar su propia marca y
posesionarse en el mercado buscando un reconocimiento social. La parte fundamental del
emprendimiento personal también es la generacion de una gran cantidad de empleo, lo

cual repercute directamente en el desarrollo y la calidad de vida de una comunidad.

Seglin Duarte & Ruiz, (2009), el emprendimiento inicia siempre con el impulso
personal del individuo que es capaz de tomar riesgos y hacer algo original ya sea partiendo
de la nada o utilizando algo ya creado, es decir, que tiene la capacidad de generar nuevas

ideas que no solamente transforman un problema en una oportunidad, sino que a la par

http://puertomaderoeditorial.com.ar/

18


http://puertomaderoeditorial.com.ar/

LAMUJERY EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL ECUADOR: Educaciony desarrollo de competencias
ISBN: 978-987-82816-6-7
Procel Silva, M A., Jacome Tamayo, S. P., Valverde Aguirre, P. E., Cevallos Vique, V. O.

va redisefiando su estilo de vida y la de su comunidad. Por otra parte, la comunidad es un
grupo de seres humanos que tienen un sentido de pertenencia y comparten intereses
comunes, actividades sociales, valores, necesidades, idiomas, religiones, tareas o
ubicacion geografica; asimismo son capaces de interactuar regularmente compartiendo

tradiciones, creencias, culturas, entre otros (Padilla & Samuel, 2019).
1.11 DIFERENCIAS ENTRE EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO Y SOCIAL.

Cuando se trata de analizar influencia de las politicas ptblicas para el desarrollo
de emprendimientos sociales enfocado a las mujeres, es importante establecer la
diferencia entre el emprendimiento social y privado, recalcando que se centra
principalmente en la denominada “motivacion del emprendimiento” que forma parte del

ciclo del emprendimiento.

La “motivacion del emprendimiento” es la primera fase del proceso de emprender,
y es en si la parte actitudinal del mismo, en la cual se representa el compromiso de la
persona con su proyecto o idea de empresa (Sanchez y otros, 2016). En caso de que este
sea de caracter productivo, esta motivacion serd principalmente la dinamizacion y mejora
de la economia ya sea comunitaria o personal, mas cominmente el emprendedor
productivo se enfoca mds en el desarrollo personal. Por otra parte, en el caso de
emprendimientos de caracter social, la motivacion principal es el beneficio de la sociedad,
sin obtener un beneficio econdmico del mismo, de alli que se les da el nombre de

instituciones sin fines de lucro.

Es en este punto de la motivacion en el que la mayoria de los emprendimientos de
tipo social flaquean y se derrumban para ser olvidados, puesto que no todos los seres
humanos tenemos la fortaleza mental, ética y de solidaridad como para llevar a cabo un
trabajo tan arduo como la creacion de un emprendimiento social que beneficie a los demas
sin dejar nada o casi nada como rédito econdmico al emprendedor, esta caracteristica es
comun tanto en hombre como en mujeres. Esto puede cambiar mediante una educacion

direccionada al emprendimiento y la solidaridad hacia los sectores mas vulnerables.

Esta realidad en el Ecuador permanece a pesar de que el Observatorio PyME
perteneciente a la UASB-E, YABT y MIPRO en el afio 2014 determinaron que 8 de cada
10 planes en el Ecuador construidos con el fin de impulsar el emprendimiento social, se

mantienen y permanecen en la fase inicial de los mismos, es decir la parte motivacional.
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El emprendimiento tanto social como productivo aporta al desarrollo economico
de los paises y este se ha visto fortalecido por las politicas publicas de los gobiernos a
nivel mundial y nacional. Si bien cuando se habla de aportar al desarrollo socioecondémico
de una nacion, se tiene en cuenta principalmente los emprendimientos de tipo productivo;
sin embargo, no pueden descuidarse los de caracter social que también son de gran
importancia puesto que el desarrollo de un pais no es tan solo econdmico, sino
eminentemente social, ambiental, cultural, etc., y los emprendimientos sociales son los

encargados de desarrollar estos aspectos en una sociedad.

1.12 FORMAS DE ORGANIZACION ECONOMICA EN EL ECUADOR:
SECTOR PUBLICO

El Ecuador a pesar de ser un pais que empezo a visualizar muy tarde el
fortalecimiento de los emprendedores, de a poco ha mejorado con la creacion de
organismos publicos que han generado acciones que permiten contar con politicas
publicas, permitiendo e impulsando el desarrollo social y econéomico de sus territorios.
Los gobiernos seccionales: Gobiernos Auténomos Descentralizados provinciales,
municipales, y parroquiales se han constituido en organismos impulsadores el desarrollo
local y regional en base al impulso y apoyo al emprendimiento; utilizando como pilares
fundamentales las organizaciones publicas y aprovechando convenientemente las

fortalezas productivas, culturales de sus territorios.

En esta ultima década, se ha venido reformulando y aprobando nuevas leyes y
reglamentos que permitan regular el proceso, de tal forma que la produccion, distribucion,
intercambio, comercio, consumo y sus externalidades, se vuelvan mas dinamicas y
direccionadas a tener un buen vivir. En el marco regulatorio, es el COOTAD, el cual
permite fomentar la productividad de los gobiernos provinciales y municipales, siendo
asi mas cercano el desarrollo de las nuevas microempresas, trabajando de manera mas
acelerada en el dinamismo de la economia del entorno social; y que se puedan abrir a

nuevos mercados, con el tiempo se vera el cambio empresarial dentro del pais.

1.13 FORMAS DE ORGANIZACION ECONOMICA EN EL ECUADOR:
SECTOR PRIVADO

En Ecuador existen muchas empresas sociales que son de propiedad privada,

actualmente existen alrededor de 4.500 empresas sociales registradas, encontrandose en
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todos los sectores de la economia e incluyen tanto organizaciones con fines de lucro como

sin fines de lucro.

Las empresas privadas son creadas por personas particulares, su capital no
pertenece al Estado y aunque tienen que cumplir algunos requisitos que el mismo les
impone para trabajar con libertad, como, por ejemplo, pagar los impuestos y asegurar
prestaciones y seguridad fisica a sus empleados, son libres de tomar sus decisiones

internamente sin intervenciones del Estado. (Abreu Quintero, 2011)

Las organizaciones privadas suelen estar formadas por un grupo de socios, aunque
en ocasiones son propiedad de un unico inversor; y son el pilar fundamental de la
economia de un pais cuya finalidad es de ayudar a la sociedad, buscando un beneficio
mutuo, mejorando su situacion de exclusion en la sociedad ya sea promoviendo o

disefiando proyectos, analizando necesidades con el objetivo de una mejor integracion

social.
Figura 4. Tipos de empresa social
Entidades sociales Iniciativas Organizciones sin
privadas corporativas fines de lucro

* Organizaciones con * Son Iniciativas » Estas organizaciones
una mision social. lideradas por wuna no tienen la finalidad

« Producen Dbienes y corporacion. de obtener ganacias.
servicio  para el * Brindan beneficios a * Su objetivo es ayudar
mercado. sus empleados, y protejer a las
proveedores y personas que  no
clientes. pueden o no estan en
posibilidades de
obtener alglin tipo de

ayuda humanitaria.

Fuente: elaborado por los autores

1.13.1 Tipos de entidades sociales privadas

e Emprendedor social: donde es la persona que tiene una visiéon o una idea para
crear un negocio que mejorara la vida de los demas y, al mismo tiempo generara

ganancias.
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e Inversor social: un inversor social invierte dinero en empresas que son
socialmente responsables.

e Cooperativa social: es una organizacion en la que los miembros comparten la
propiedad y el control de sus operaciones, de forma similar a como uno posee
acciones en una empresa.

e (apitalista de riesgo social: es aquel que invierte dinero.

1.14 FORMAS DE ORGANIZACION ECONOMICA EN EL ECUADOR:
MIXTAS

En el Ecuador la subsecretaria de emprendimientos y gestion del conocimiento
del Ministerio de Inclusion Econdémica y Social, gestiona entre otros aspectos: politicas,
planes, programas, estrategias y proyectos para el desarrollo y mejoramiento de los
emprendimientos sociales en base a la economia mixta, impulsando el aumento de
ingresos, generando espacios de comercializacion y el fortalecimiento de capacidades de
la poblacion, estableciendo mecanismos de evaluacién y monitoreo con el fin de que la
poblacidn ecuatoriana de a conocer los distintos tipos de emprendimientos contando con
asesoramiento y seguimiento de los proyectos para su correcto desarrollo y

aprovechamiento. (Subsecretaria de emprendimientos y Gestion del Conocimiento, 2021)

En el Ecuador se desarrollan distintos tipos de emprendimiento social gracias al
aprovechamiento de los recursos naturales, economicos y humanos los cuales necesitan
de apoyo de las distintas organizaciones gubernamentales y de la ciudadania para poder
surgir, una manera de hacerlo es “consumir lo nuestro” apoyando a nuestros productores;
pero la problematica en los emprendimientos sociales se basa en el desconocimiento de
coémo llevar a cabo un emprendimiento y los recursos que se deben emplear, muchos
jovenes cuentan con conocimientos pudiendo crear emprendimientos, pero su dificultad
es econdmica, por ello se han creado créditos los cuales son accesibles para la poblacion
que quiera emprender solo hace falta compromiso y buena voluntad para llevar a cabo los

objetivos que el productor se plantee.

La situacion del desempleo juvenil es un problema que enfrenta nuestro pais en la
actualidad por lo que se debe fomentar el emprendimiento en los jovenes por medio de

estrategias para integrarlos al mercado laboral aprovechando su potencial por medio de
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programas educativos y formacion emprendedora donde los jovenes puedan adquirir
conocimientos habilidades para su desarrollo, ya que se evidencia temor al fracaso al
momento de pensar en la realizacion de crear un emprendimiento, la situacion actual de
COVID — 19 impone politicas de trabajo remoto e impulso a crear nuevos
emprendimientos y formas de trabajo teniendo que adaptarnos a las nuevas modalidades,
el ministerio del Trabajo remitid el Acuerdo Ministerial MDT — 2020 — 076 con la norma
técnica de implementacion y ejecucion del proyecto de “Empleo Joven” para el
emprendimiento juvenil, siendo este un paso inicial para incentivar a que se realicen

emprendimientos sociales a gran escala (Soledispa & otros, 2022).

1.15 FORMAS DE ORGANIZACION ECONOMICA EN EL ECUADOR:
ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Los indices de pobreza en América Latina han aumentado, los cuales recaen en
las zonas rurales, y a pesar de las politicas implementadas por los paises ain no se ha
podido eliminar la causa de esta situacion; el origen se remonta a la época colonial y se
refleja en la actualidad la desigualdad estructural y de intercambio disparejo. En estas
condiciones, los paises de la periferia son los mas afectados, ya que el crecimiento
economico depende claramente de la explotacion de los recursos naturales, apoyado en

un modelo econdmico productivo predominantemente extractivo (Gomez et al., 2021).

En tal sentido, hace énfasis a la politica de fomento del emprendimiento en el
sector econdmico popular y solidario como estrategia para contribuir al combate a la
pobreza, asi como a la creacion de nuevas fuentes de empleo, permite distinguir y analizar
el impacto real del modelo econdmico solidario. Los objetivos planteados es analizar hace
cuanto se pusieron en marcha las actividades de emprendimiento en el sector econémico
popular y solidario, y como un diagndstico adecuado puede contribuir a una realidad

actual apoyando asi una justa distribucion de la riqueza.

No obstante, el Gobierno con el fin de encontrar una medida al respecto ha
publicado la Ley de Economia Popular y Solidaria con la finalidad de ayudar a las
organizaciones a producir bienes, servicios y conocimientos para perseguir objetivos
econdmicos y sociales. También reconoce las actividades econdomicas informales, micro

y pequefias desarrolladas por grupos de base. Es necesario resaltar que existen trabas y
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no siempre se lograra ayudar de manera igualitaria ya que existen pocos valores en la

sociedad y sobre todo de los lideres o gobernantes.

Segun las opiniones de Auquilla et al., (2018) las finanzas populares y solidarias
son el conjunto de ideas, esfuerzos, capacidades, apoyos, programas, herramientas,
recursos y estructuras, que operan en un contexto geografico y plazo definido (provincias,
parroquias, barrios suburbanos y otros) con el objetivo que la poblacion organice los
mercados de ahorro, crédito y servicios financieros para su propio beneficio y perseguir
el desarrollo de una comunidad abierta al intercambio de productos y servicios con otras
localidades, para construir un nuevo sistema de flujo con las personas en el centro del

desarrollo econémico y social.

La economia popular incluye tanto el trueque como la préctica de la reciprocidad,
comprende también todas las actividades y estrategias que implementan los hogares para
generar ingresos y asegurar la reproduccion diaria de sus miembros, incluyendo el trabajo
remunerado y comercial, el trabajo doméstico, entre otros. El emprendimiento social en
el Ecuador ha alcanzado un nivel de importancia, tanto en el &mbito econdémico y social
como en el académico y cientifico, convirtiéndose asi en un indicador importante para el

desarrollo socioecondmico de un pais.

Cuando decimos que la economia popular es la base de la economia social,
entonces la economia social se ve como un posible horizonte hacia la practica de la
intervencion de los trabajadores y del Estado para fortalecer la forma de produccion e
intercambio propia de la economia popular. Estos casos de produccion e intercambio se
caracterizan por la dependencia del trabajo doméstico, las redes estrechas de proteccion
y la intervencion del Estado como garante de la reproduccion de este tipo de economia

(Alayon, 2014).

1.15.1 Analisis retrospectivo y prospectivo del emprendimiento social: la economia

popular y solidaria en el Ecuador

El emprendimiento social en el Ecuador ha alcanzado un nivel de importancia,
tanto en el &mbito econdmico y social como en el académico y cientifico, convirtiéndose
asi en un indicador importante para el desarrollo socioecondémico de un pais por lo que

podemos analizar el fendomeno del emprendimiento social desde una perspectiva
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evolutiva, sectorial y de género, abordando los principales elementos caracteristicos de

este tipo de emprendimiento.

Por consiguiente, si hablamos de la denominada Economia Popular y Solidaria a
partir de la observacion directa de la informacion propuesta en la Constitucion de la
Republica del Ecuador que rige a partir del afio 2008. De hecho, la informacion sobre la
nueva economia es escasa, se puede concluir que el caso ecuatoriano sigue la tendencia
de América Latina, especialmente de los paises sudamericanos, pero con ciertas
diferencias en que cada pais, los cuales tiene diferentes recursos naturales, humanos y
culturales, asi como la importancia atribuida en los tltimos afios al Sumak Kausay (Buen

Vivir), que es un incentivo y tema en el que aun queda mucho por hacer.

Las actividades de emprendimiento social han sido puestas en marcha hace mucho
tiempo, antes de ser reconocidas por la Constitucion dentro del &mbito de la Economia
Popular y Solidaria (EPS), basada en la busqueda de intereses comunes para todos sus
miembros. Sin embargo, el estado no ha conseguido que este sector tenga un crecimiento

sostenible debido a la falta de incentivos fiscales.

En lo referente al ambito tributario ecuatoriano, durante los Gltimos afios se han
promulgado leyes en funcion de la determinacion de las fortalezas y debilidades del
sistema tributario, construyendo asi un modelo adecuado a la realidad social y de
desarrollo de la economia de las organizaciones, con el fin de fortalecer la cultura

tributaria y reducir la brecha de evasion y elusion.

Finalmente, cabe mencionar que la politica tributaria es necesaria para promover
el desarrollo econdmico del pais, a través de una eficiente recaudacion de impuestos y
una justa distribucion de la riqueza. Ademas de promover la creacién de empleo, fomentar

la inversion y el crecimiento de la productividad nacional.

1.16 SISTEMAS ECONOMICOS DE LA ECONOMIiA POPULAR Y SOLIDARIA
1.16.1 ASOCIACIONES

Se aborda el tema de Asociaciones para potenciar el emprendimiento social en el
mercado, para lo cual es importante en primera instancia conocer los conceptos basicos

que caracterizan al emprendimiento, la inclusion social y también conocer sobre las
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politicas socioecondmicas que permiten y garantizan a los ciudadanos asociarse en
beneficio de sus intereses tanto personales como colectivos. De esta forma, se puede
establecer un orden conceptual con el fin de analizar el rol que tiene el emprendimiento
social dentro de nuestro contexto social y la importancia que tiene la asociatividad

(asociaciones) para impulsar al ambito socioecondmico en el Ecuador.

La Ley Organica de Economia Popular y Solidaria y la Ley Orgénica e Innovacion
van de la mano, porque la primera ley implanta el crecimiento de la economia y su
organizacion en los sectores sociales para la obtencion de beneficios y ganancias, para
que esto suceda, el emprendimiento impulsa a la economia, por lo que es significativo
generar nuevas ideas, transformar el producto o servicio, o cambiar lo nuevo por lo viejo
llamando la atencion de los clientes, de esta manera, el sistema econémico se incrementa
dando énfasis a la segunda Ley; de esta manera, el emprendimiento social se enfoca en el

ambito socioecondomico.

Figura 5. Emprendimiento Social

EMPREDIMIENTO
SOCIAL

!

aas Empresas no
Efr[::::j: Busca lucrar y lucrativas
se enfoca en
sectores
estrategicos
con situaciones
l vulnerables. ¢
Con fines de Sin fines de
lucro. lucro.

+

Venden productos
0 Servicios.

Servicios *c manera
gratuita o a precios

redugidos.
Buscan devolver el Sin preocuparse por
dinero a sus cnriquecer a sus
accionistas. accionistas.

Fuente: (Club de emprendedores, 2017)

El emprendimiento social se encuentra entre dos tipos de empresas; las empresas

lucrativas y no lucrativas (Ver Figura 5), mediante estos conceptos se puede mencionar
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que el emprendimiento social busca lucrar y estd enfocado en un segmento desprotegido
de la poblacion (adultos mayores, nifios sin educacion, personas vulnerables, entre otras),
es decir, el emprendimiento social pone énfasis en sectores sociales estratégicos

centrandose en el beneficio de la sociedad, a su vez, en la generacion de dinero.

Gracias al emprendimiento social han surgido empresas que se inclinan en
establecer en el mercado un producto o servicio que beneficie a las personas del Ecuador
y genere ingresos, pero estos emprendimientos comienzan como empresas pequenas que
no tienen un aporte alto a la economia productiva, mas bien, generan beneficios sociales

que aportan a la economia sostenible por lo que se implementan las famosas asociaciones.

Estrada (2020), menciona que “las asociaciones son uniones y cooperaciones de
caracter voluntario entre individuos y organizaciones naturales con la finalidad de
satisfacer las necesidades y mejorar la situacion econdomica, que tienen la facilidad de
producir y ofrecer mayor cantidad de productos o servicios, mayor financiamiento, tener
la posibilidad de darle un valor agregado y posicionarse en mejores condiciones a cadenas

productivas; gracias al autoabastecimiento y autogestion”.

Cabe recalcar que existe diferentes tipos de asociaciones descritas de acuerdo a
las alianzas estratégicas que quiera formar cada empresa, la alianza estratégica entre
empresas “no competidoras” se ubican en el mismo sector de mercado, en donde las
empresas pueden asociarse para mejorar el plan de negocio, incrementado sus ingresos,
evitando el riesgo financiero y ofreciendo un producto o servicio innovado que cubra

satisfactoriamente las necesidades sociales.

1.16.2 COOPERATIVAS

En este apartado se pretende profundizar sobre el emprendimiento social
cooperativo, para ello se toma como punto de partida, la historia de la evolucion
economica del Ecuador; para lo cual el pais ha tomado diversas alternativas de desarrollo,
con el fin de buscar el bienestar de 1a poblacion, bajo un sistema conocido como economia
social y solidaria que se basa en la integracion de todos los sectores de la poblacion, con

la finalidad de generar un crecimiento justo y solidario.
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Las iniciativas artesanales, comerciales, agricolas, de los grupos sociales en el
Ecuador, fueron las razones de que, a partir del siglo XVIII, se pueda implementar y
hablar del tema cooperativo; esto a razon de que los distintos grupos buscaban desplegar
una nueva vision de desarrollo a través de dicho sistema. Especificamente, las
Cooperativas de Ahorro y Crédito (COAC), surgieron a través de la instauracion de las
cajas de ahorro, las cuales en ese entonces eran las encargadas de financiar
econdmicamente a los distintos sectores de la poblacion y asi alcanzar el bienestar comtn

mediante las practicas de la cooperacion.

Bajo esta nueva vision, en los ultimos afos el cooperativismo de ahorro y crédito
se ha convertido en un medio de desarrollo cultural, social y economico por medio de la
intermediacion financiera, pues estas entidades han centrado sus actividades en el ambito
de las microfinanzas, bajo una convicciéon de una verdadera inclusion financiera que

permita atender a todos los sectores de la poblacion.

A partir de esto nacen las Cooperativas de Ahorro y Crédito fomentando el
establecimiento y desarrollo de las actividades productivas de todos los grupos sociales
del pais. Los emprendedores sociales toman a las cooperativas como base para el
desarrollo de un rol especifico; el trabajar con grupos vulnerables que generen cambios

sociales importantes a nivel nacional e internacional. (Aldas, 2011)

Es un movimiento que se desprende del término “cooperativo” mismo que hace
referencia al acto de cooperar, de trabajar en comun, de colaborar, distinguiéndose en el
mismo dos sentidos. El primero, en cuanto accion: disposicion, compromiso de apoyar,
de hacer, es decir, tomar parte de. El segundo, en cuanto movimiento: refiriéndose a la
historia de la humanidad, donde las civilizaciones primarias se basaban en una vida
colectiva, donde establece redes de colaboracidn, que se nutren del hacer y de los valores
colectivos y de la autogestion, otorgando siempre el papel principal a la persona que se

gestiona y se desarrolla de forma autébnoma.

Los principios directrices para facilitar la gobernabilidad de las instituciones
financieras cooperativas emitidos por la Red Internacional de Reguladores de

Cooperativas de Ahorro y Crédito se presentan en la Figura 6:
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Figura 6. Principios cooperativos
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Fuente: Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito (2013).

1.16.2.1 Caracteristicas de Cooperativas Emprendedoras

e Las CE son una innovacion social, ya que tiene una nueva forma de satisfacer las

necesidades sociales que no estan cubiertas por el sector publico, su finalidad esta

dirigida a crear cambios de comportamiento en las personas para resolver retos de

la sociedad y capacitar a los ciudadanos generando nuevas relaciones sociales y

nuevos modelos de colaboracion.

e Adopta la forma juridica de cooperativa. La cooperativa permite agrupar de

manera voluntaria a personas juridicas con el propdsito de satisfacer sus

necesidades, aspiraciones econdmicas y sociales mediante una empresa.

e Su objetivo es apoyar la creacion de empresas de economia social, que llevan a

cabo entidades que buscas satisfacer las necesidades colectivas de sus miembros.
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1.16.3 MUTUALISTAS

Las mutualistas de ahorro y crédito para la vivienda nacen el 23 de mayo de 1961,
cuyo objetivo esta en la acumulacion de dinero destinado a la adquisicion de vivienda
propia, a partir de 1994 dichas entidades formaron parte del sistema financiero debido a
que captaban recursos del publico, de esta manera fueron puestas bajo la regulacion de la
Superintendencia de Bancos, también se vieron obligadas a cumplir con exigencias de
rentabilidad, solvencia y competir con otras instituciones financieras de capital. Cabe
recalcar que en nuestro pais regionalista, en el modelo de mutualista en la Costa se vieron
involucrados sectores de la burguesia, anarquistas y socialistas; mientras que en la Sierra
la iglesia catolica, entidades gremiales y partidos politicos jugaron un papel fundamental

en el desarrollo de estas organizaciones.

Al entender lo que es una entidad mutualista, estamos conscientes que esta
representado por un capital social, el mismo que implicaria una capitalizacion
homogénea, donde todos los socios cumplen con el compromiso de aportar con esta

sociedad financiera, cumpliendo con todos los parametros de capitalizacién mencionados.

Al proveer productos financieros e inmobiliarios, estas entidades financieras se
encargan de cubrir una de las necesidades de cada ciudadano mencionada en la
constitucion de gozar del Sumak Kawsay y alcanzar una vivienda adecuada para su
desarrollo integral. Los socios deben tener en mente que al adquirir una vivienda se la
realiza como una inversion, ante un mercado en pleno auge y con una disponibilidad

amplia nacen muchas preguntas en la poblacion asi tendriamos:

(Como podrian encontrar las mejores oportunidades y el acceso segun el
presupuesto minimo? Es aqui donde la ayuda de la empresa entra en accidn, los analistas
coinciden que hay producto para cubrir cada necesidad especifica y que la herramienta a
utilizar para la toma de decisiones es priorizar la ubicacion y la disponibilidad, también
en esta opinion surgen los costes de acceso, como los impuestos, las tasas y otros gastos,
por tal motivo se debe planear como una actividad que tenga tiempos de medio y largo

plazo y que estos costes se puedan amortizar.

Los programas sociales que impulsan las mutualistas deben estar ligadas a

instrumentos de gobierno las mismas que tienen como objetivo el contribuir a la mejora
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de las condiciones de vida de la poblacion, ya que un programa social es una iniciativa
que estd destinada a cubrir las necesidades aun no satisfechas; la mayoria de estos
programas son desarrolladas por el estado y es la conexion que las mutualistas deben
conseguir para poder cumplir con su objetivo inmobiliario, poniendo en marcha planes
que busquen garantizar el acceso a la educacioén, campanas de prevencion para cuidar la
salud o iniciativas para combatir la desnutricion infantil, todo depende de la gestion que

se desea realizar y cumplir.

La especializacion en procesos de titularizacion de cartera, en las mutualistas
representa un proceso juridico que convierte las expectativas de flujo de fondos futuros
de los titulos negociables hoy, todo buen proyecto que esta planeado a futuro puede
obtenerse con recursos acumulados desde la actualidad, cuando se amplia esta modalidad
se abre campo para los diversos tipos de activos liquidos, con el fin de que sean
movilizados a través de la venta de los titulos que los representan, emitidos con cargo a
un patrimonio auténomo, los valores producto de este proceso son susceptibles de ser
colocados y negociados libremente en el mercado bursatil. Los procesos de titularizacion
pueden llevarse a cabo a través de los mecanismos de fondos colectivos de inversion o de
fidecomisos mercantiles, cualquier método que se utilice, el agente de manejo podra fijar
un punto de equilibrio financiero, cuyas caracteristicas deben constar en el Reglamento
de Gestion, que, de alcanzarse, determinara el inicio de proceso de titularizacion

correspondiente.

Asi se puede mencionar que las mutualistas tienen la posibilidad de pertenecer y
unir lazos con el gobierno para poder cumplir con sus objetivos y de la misma manera el
estado puede cumplir uno de sus objetivos de mandato como es la satisfaccion de

necesidades de los ciudadanos.

La situacién actual de las mutualistas en el Ecuador, esta supervisada por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) para lo cual ha sido necesario
establecer planes, programas, reglamentos y mas normativa que permiten consolidar a
este sector econdmico. Con la expedicion del Codigo Monetario a fines del 2014, el sector
financiero quedo6 dividido en tres sistemas: privado, publico y de economia popular y
solidaria. A las sociedades financieras se les daba poco tiempo de vida, con el Codigo

Monetario y Financiero las financieras quedaron en el limbo, porque se les daba 18 meses
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de plazo para que se fusionen, transformen o liquiden. Las tres posibilidades eran ciertas,
pero el problema es que habia cierta dedicatoria, porque estas entidades trabajaban
normalmente con indicadores suficientes en liquidez, rentabilidad, solvencia;

compitiendo con grandes entidades.

Una entidad mutualista, representa un capital social, que implica una
capitalizacion homogénea, donde los socios cumplen con el compromiso de aportar con
esta sociedad financiera, cumpliendo con los objetivos tanto de los socios como de la

empresa.

Una de las mutualistas con mayor rentabilidad en el Ecuador es representada por
la mutualista Pichincha, siendo catalogada como una de las seis instituciones financieras
mas importantes del sector de la economia popular y solidaria. La administracion de esta
empresa contintia ejecutando acciones para solucionar algunos problemas y contingencias
originadas en administraciones anteriores, tanto en la recuperacion de activos y valores,
como en la constitucion de provisiones y de manera especial destacamos el acertado y
profesional manejo de los contingentes legales a cargo de la Gerencia Legal. El éxito de

estas gestiones les permite continuar progresivamente con la generacion de utilidades.

Dentro de los mecanismos de capitalizacion, el capital representa el valor de los
bienes que cada uno de los socios se comprometio a aporta en la sociedad en este sentido
estos pasan a formar parte del haber social y su contrapartida contable se refleja en la
cuenta del patrimonio denominada capital a su vez como contraprestacion del aporte el
socio recibe el interés social el cual puede estar representado en acciones, cuotas o partes
de interés dependiendo del tipo de sociedad, el capital se caracteriza por ser abstracto fijo,
intangible , determinado y tnico el mismo no se debe confundir con el patrimonio el cual

es dindmico e indeterminado. (Empresarial, 2017)

Es indispensable que la mutualista cuente con un reglamento de emision y
colocacion de acciones, esto permite indicar como minimo el nimero de acciones que se
ofrecen la proporcidon y forma que pueden suscribirse, el plazo en el que las acciones
seran ofrecidas, el precio al que serdn ofrecidas y el plazo para su pago aceptada la oferta
de suscripcion que la sociedad le hace a los socios y eventualmente a terceros se

perfecciona el contrato de suscripcion entre el socio o tercero y la sociedad.
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1.16.3.1 Fines que persiguen las mutualistas

e Contribuir al mejoramiento social

e Moral e intelectual de sus asociados por medio de ayudas en caso de patologia,
indigencia o muerte

e La organizacion de cajas de ahorro

e La construccion de planteles educativos

e Talleres para los afiliados y sus futuras generaciones
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CAPITULO I

CULTURA EMPRENDEDORA
2.1 IDENTIFICACION DEL PERFIL DEL EMPRENDEDOR

Desde la antigiiedad el emprendimiento se ha estudiado desde distintos puntos de
vista y paradigmas, ademas existe innumerables estudios sobre el perfil del emprendedor,
en el que se han identificado y enumerado diferentes tipos, caracteristicas, habilidades,

destrezas, actividades, entre otros.

Se han realizado diferentes estudios sobre el origen sociocultural y género del
emprendedor de América Latina en los cuales se han encontrado que la gran parte de
emprendedores surgen de la clase media, para ser mas concretos el 80% surge de clase
media. Por este motivo existen sociedades que poseen una base potencialmente amplia

que les permite formar emprendedores con mayor facilidad. (Sung & Duarte, 2015).

Para poder comprender la conducta emprendedora se tienen en cuenta dos
enfoques, el psicologico y el sociocultural. El enfoque psicologico se refiere a los rasgos
notorios de la poblacién como por ejemplo el desarrollo de iniciativa, motivaciéon de
logro, intuicién y vision de futuro. Y el enfoque sociocultural es aquel que nos indica
donde el emprendimiento tiene su origen y estd relacionado con factores externos y el

marco institucional, que puede ser favorable o no. (Paloma, 2022)

La educacion en emprendimiento requiere que las instituciones educativas,
proporcionen a sus estudiantes oportunidades, practicas, culturas y entornos propicios
para motivar y apoyar al espiritu emprendedor, de tal manera que esto se culturalice. Por
consiguiente, se debe tener claro que el emprendimiento permite contribuir con el
desarrollo del pais, especialmente cuando la cultura y necesidad ha producido que las

personas inicien con nuevas actividades personales, sociales y econdmicas.

Por lo que, se tiene que promover la cultura emprendedora que permita sumar a
mas emprendedores, esto de alguna manera ha ido tomado como iniciativa en los centros
educativos, especialmente en las universidades, las cuales estan llamados a estimular en
sus estudiantes ideas de negocios y el valor del autoempleo, siendo asi que, en casi todos
los paises latinoamericanos, la opcion para los profesionales de obtener un ingreso

relevante es a través del desarrollo de un proyecto propio.
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Ante esto. el rol del emprendedor en la econdmica mundial y regional se ha
fomentado como un nuevo andamiaje, es decir, el emprendedor ha pasado a formar parte
primordial de la actual economia, ya que al llevar cabo sus proyectos llegan a fomentar

empleo e incremento de ingresos para el estado.

También podemos acotar, desde un punto de vista personal que la cultura
emprendedora estd ligada a la innovacion, que recae en transformar o crear un nuevo
producto o servicio, haciendo que sea atractivo y con ventajas competitivas a las posibles
existentes en el mercado, cabe mencionar que la cultura emprendedora no solamente tiene
su base en crear, sino que debe contar con una planificacion y gestionar proyectos que

permitan llegar a cumplir con el objetivo deseado.

La obligacion politica en nuestro pais es velar por crear fuentes de empleo para
los habitantes, algo que estd lejos de la realidad social, sin embargo, en algunos paises la
politica de empleo, economia y educacion se basa en lograr desarrollar nuevas
oportunidades de trabajo, mediante una cultura emprendedora lo que en el Ecuador no
sucede, lo que ocasiona que se tenga como resultado emprendedores empiricos sin ningiin
conocimiento en inversiones y oportunidades. Ya que el crecimiento econdémico siempre
estara ligado a tener un empleo, especialmente en grandes empresas cuando se concluya
el ciclo educativo.

Imagen 2. Motivaciones para emprender en el Ecuador
B Emprendedores miltiples [ Resto de |a TEA

88

a4

33 366

303

% de poblacion de 18-64 afios de cada pais

Hacer la diferencia Acumular rigueza Tradician familiar Escasez de empleo

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor GEM, (2019)
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Los siguientes motivos para emprender han sido identificados por la metodologia
de la Global Entrepreneurship Monitor (GEM), a partir de 2019, se debe destacar que las

categorias no son excluyentes, es decir, una persona puede tener varias motivaciones:

a. Marcar una diferencia en el mundo
b. Acumular gran riqueza o incrementar los ingresos personales.

Continuar una tradicion familiar.

e

o

Ganarse la vida porque el empleo es escaso.

En la imagen 2, se observa que el 88% de los emprendedores multiples, - aquellos
que empiezan un segundo negocio para obtener ingresos, debido a que no logran que sus
negocios sean un sustento suficiente y se ven abocados a pensar en nuevas opciones- lo
hacen debido a la escasez de empleo. Mientras que, el resto que representa la tasa de
Actividad Emprendedora Temprana (TEA) y que incluye a todas las personas adultas que
estan en el proceso de iniciar un negocio o lo han hecho y ha superado los 42 meses

representa el 82%.
2.1.1 Caracteristicas del emprendedor

e Ser creativo y/o innovador

e Poseer una sensibilidad especifica para detectar inconvenientes y/o problemas
e Facilidad y flexibilidad de pensamiento, ideas productivas, capacidad de juicio
e Debe ser espontaneo

e Adaptacion a las situaciones

e Espiritu de investigacion

e Disposicion para tomar riesgos

e Se basan en criterios estrictos y exigentes

e Tener un buen equilibrio entre subjetividad y objetividad

e (Considerar diferentes puntos de vista sobre un mismo tema

2.2 DEFINICION DE CULTURA EMPRENDEDORA

La cultura emprendedora es un concepto que se ha ido formando desde que los
seres humanos iniciaron actividades de intercambio para satisfacer sus necesidades, el

comercio ha experimentado una evolucion constante y en las tltimas décadas vertiginosa,
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debido al avance de los medios tecnoldgicos, que han permitido superar barreras de

tiempo y comunicacion, para transitar ahora por mercados globalizados.

El mercado competitivo actual caracterizado por exigir productos y servicios
innovadores y que garanticen la relaciéon costo beneficio, ha determinado nuevos

requerimientos que van moldeando la cultura emprendedora.

La cultura emprendedora abarca los conocimientos, las experiencias, habilidades,
expresiones e interrelaciones que las personas crean para iniciar y desarrollar una
actividad empresarial basada en la identificacion de oportunidades y/o para obtener
ingresos, la caracteristica mas relevante de la cultura emprendedora actual es que debe ir
adaptandose a los constantes cambios, para lo cual es importante desarrollar la creatividad
e investigacion para generar productos y servicios que satisfagan las necesidades de la

sociedad con un enfoque sostenible.

Ser emprendedor no es s6lo iniciar un negocio o poner en marcha una empresa,
sino que es un estilo de vida, que ayuda a tener una actitud positiva y ser proactivo en
casa o en el trabajo (Plascencia, 2016). Por tanto, la relevancia de la cultura emprendedora
advierte que se debe introducir actitudes y aptitudes desde la nifiez dirigidas a motivar el

emprendimiento y la innovacién como una parte de la vida diaria.

2.2.1 Elementos de la cultura emprendedora empresarial

e Estrategia empresarial

e Motiva el aprendizaje organizacional.

e Recursos y capacidades

e Promueve la adaptacion al cambio y la creatividad.
e (Gestidn empresarial

e Contribuye al crecimiento profesional.

2.2.2 Elementos de la cultura emprendedora individual

e Definicion de aspiraciones, a donde quiero llegar.
e Nivel educativo
e Desarrollo de habilidades: negociacion, planificacion, decision, etc.

e Capacidad de identificar oportunidades
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e Preferencia de riesgo individual

e Recursos psicologicos

2.3 CONDICIONES PARA UNA CULTURA EMPRENDEDORA

Para Osorio et al. (2015). La importancia del fendmeno emprendedor obedece, por
una parte, a la necesidad de una cultura emprendedora, que permita afrontar la nueva
sociedad y economia del conocimiento, caracterizada por la globalizacion y la
desaparicion de fronteras entre las naciones, por la rapidez en la generacion de
conocimiento y la obsolescencia del mismo, por ambientes ambiguos e inciertos por el
reconocimiento del recurso de la informacién como elemento estratégico de las

instituciones, y por la incorporacion de la innovacion, como ventaja competitiva.

Es necesario personas emprendedoras que quieran crear empresas sostenibles en
el largo plazo con una responsabilidad social definida. Tomar en cuenta el contexto

cultural, politico y social, que promuevan un sistema de valores dominantes.
2.3.1 Factores que dificultan la cultura emprendedora

e No se atreven a innovar: es importante liberarse de la creencia de que las cosas no
pueden hacerse de otro modo y dejar paso a la creatividad e innovacion.

e (arencias formativas: el sistema educativo sigue formando a los alumnos para que
realicen su actividad profesional en un sistema productivo que ya no existe.

e Falta de vocacion empresarial: estd muy arraigado el concepto de trabajo para toda
la vida y por cuenta ajena.

e Falta de reconocimiento social de la figura del empresario: hay que dejar de pensar
que quien emprende tiene malas intenciones y verlo como la persona capaz de
desarrollar una idea, de crear empleo y riqueza.

e Mediocridad: hay una falta de conocimiento en los temas que se van a desarrollar.

e Aversion al riesgo: tener terror al fracaso. Sin embargo, las sociedades
innovadoras carecen de miedo.

e Ausencia de compromiso entre el sistema financiero y el sistema productivo: la
inversion es fundamental para generar innovacion.

e Engorroso proceso burocratico para la creacion de empresas: el papeleo exigido

por las distintas administraciones y la lentitud en los procesos.
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e Falta de estimulos para la creacion de empresas: fuentes de financiamiento con
altas tasas de interés y alta carga tributaria.
e Excesivo individualismo: nadie quiere tener socios, por desconfianza y falta de

trabajo en equipo.
2.4 EVALUACION DE LA CULTURA EMPRENDEDORA

Hoy en dia se constata una preocupacion por desarrollar competencias para la
empleabilidad, que significa fortalecer las capacidades de las personas para que puedan
mejorar sus posibilidades de insertarse laboralmente y mantenerse en el empleo, sin

embargo, se crea la necesidad de generar sus propias oportunidades de empleo.

Ahora la gran incognita es ;por qué evaluar una cultura emprendedora? A lo largo
del tiempo se produce una relacion entre educacion y empleo, las nuevas generaciones
son las que han tenido mayor nivel educativo, pero es la que tiene mas dificultades, no
solo para encontrar empleo, sino también para que este corresponda con la formacion

alcanzada.

El objetivo principal de evaluar la cultura emprendedora es para conocer de qué
manera influencian los procesos educativos y sociales como parte inherente y dinamico

en la vida de los seres humanos en cuanto a su espiritu emprendedor.

Una forma de evaluar la cultura emprendedora es mediante la obtencion de
resultados de encuestas aplicadas, ademdas de conocer cudles son los factores que
intervienen para el desarrollo de esta, tomando en cuenta las fuentes de oportunidades,
que busque el desarrollo humano tanto de manera individual y de la comunidad, que
propicie el comportamiento de mejora profesional, personal, de empleo y desarrollo

socioecondmico.
2.5 FACTORES DETERMINANTES DE LA INTENCION EMPRENDEDORA

Los emprendedores, en el proceso de transformar sus ideas en empresas reales,
atraviesan diversas etapas en las que la intencién ocupa un lugar valioso, pues constituye
la etapa previa del comportamiento emprendedor. Este compromiso conlleva una
disposicion mental que influye en las decisiones de emprender, el convencimiento de

crear un negocio y la planeacion consciente para su ejecucion futura. (Araya, 2022)
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Muchas variables han sido hipotetizadas en la literatura como predictoras de la
intencion hacia el autoempleo. Muchas personas con experiencias indirectas y
caracteristicas personales como valores, actitudes, motivaciones, rasgos de personalidad
y las habilidades personales pueden ayudar a las personas a la formacion de intenciones
emprendedoras; y es importante la construccion de aspectos psicoldgicos vinculados al

fendmeno emprendedor.

Figura 7. Modelo de intencion de emprender

g

Proactividad

N

Intencion de emprender

Fuente: (Diez & Guevara, 2019).

Algunas de las variables mas frecuentemente estudiadas en relacion con la
conducta emprendedora han sido la autoeficacia (creencia preexistente de sus propias
habilidades para realizar las tareas demandadas para la creaciéon de un negocio),
proactividad (propension personal a actuar sobre oportunidades) y la propension al riesgo

(tendencia general de los individuos a asumir riesgos). (Diez & Guevara, 2019).

2.6 PROMOVIENDO ACTITUDES EMPRENDEDORAS

El principal reto para los jovenes de bachillerato y universitarios que desean
emprender es la busqueda de financiamiento para sus proyectos empresariales, ya que
estos no cuentan con los recursos econémicos necesarios 0 no poseen garantias para el

sector financiero en la obtencion de créditos; es por ello que se tienen que ingeniar y

http://puertomaderoeditorial.com.ar/

41


http://puertomaderoeditorial.com.ar/

LAMUJERY EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL ECUADOR: Educaciony desarrollo de competencias
ISBN: 978-987-82816-6-7
Procel Silva, M A., Jacome Tamayo, S. P., Valverde Aguirre, P. E., Cevallos Vique, V. O.

buscar alternativas como el asociarse con algun inversionista, o participar en programas

del estado que les otorgue un capital para poner en marcha su proyecto de negocio.

En este sentido, promover actitudes de emprendimiento en estudiantes préximos
a obtener su grado de bachiller y estudiantes universitarios es una de las herramientas que
debe brindar la educacion actual ya que pueden generar estabilidad financiera para ellos
y en algunos casos a su familia entera, sin dejar a un lado los beneficios que podran

brindar a su entorno social o comunidad.

Ademas, la decision para emprender de un individuo estard influenciada por dos
motivos, siendo la primera por necesidad, como la independencia econémica, crear su
propio trabajo o superar una experiencia negativa; mientras que el segundo motivo es la
identificacion de una oportunidad, para ello el individuo sera capaz de percibir las
necesidades de los demés. También hay que tomar en cuenta que al emprendedor le

encierra la incertidumbre de los posibles escenarios que podrian enfrentarse.

Por lo tanto, el fomentar actitudes empresariales desde tempranas edades en las
unidades educativas y universidades transfieren responsabilidades absolutas a los
estudiantes, para que €stos sean quienes estructuren su proyecto de emprendimiento, no
como asignatura, sino como forma de vida a futuro, a corto plazo y real, donde el docente
forma parte de este proceso como coach de los estudiantes y futuros emprendedores,
basandose en herramientas motivadoras y conceptuales para que los educandos
reconozcan sus potencialidades y a partir de ellas desarrollen un proyecto de

emprendimiento.
2.6.1 Aptitud y actitud emprendedora

e Aptitud: representa la capacidad para realizar una tarea de forma adecuada,
utilizando el conocimiento y el grado de experiencia de la persona emprendedora.
o Actitud: representa al nivel de motivacion y disposicion, es decir el
comportamiento que tiene una persona que le impulsa y/o permite desarrollar

ciertas actividades.

Una combinacion equilibrada de la actitud y la aptitud es fundamental para el
desempefio exitoso de un emprendedor, a continuacion, una descripcion de las

dimensiones de estos dos factores:
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2.6.1.1 Dimensiones de la aptitud emprendedora

e Liderazgo y actitud mental positiva: esto significa hacer que los colaboradores
lleguen a confiar en sus propias capacidades y habilidades con el fin de responder
efectivamente a la consecucion de los objetivos.

e (apacidad para la resolucion de problemas: aplicando conocimientos y/o
experiencias previas.

e Facilidad para las relaciones sociales: a través de una comunicacion asertiva y la
motivacion del trabajo en equipo, que permite que las personas se comprometan
con un proposito.

e C(Creatividad para innovar: promover iniciativas, introducir nuevos productos,
servicios o tecnologia unicos.

e Vision de proyecto futuro: generar ideas e identificar las oportunidades que no

han sido vistas
2.6.1.2 Dimensiones de la actitud emprendedora

e Optimismo: es la respuesta positiva ante adversidades relacionadas con el
negocio, en donde se tiene una alta confianza de lograr proyectos exitosos

e Proactividad: es la exigencia autoimpuesta por el individuo para hacer de la mejor
forma posible todo lo que emprende y con apertura mental a los cambios.

e Persistencia: comprende el reconocimiento de los errores, aprender de estos y la
voluntad para sobreponerse € intentar nuevamente con empeio.

e Creatividad e innovacion: se trata de una actitud imaginativa y creativa que facilita
el funcionamiento de las cosas.

e Saber escuchar: las sugerencias y recomendaciones de los clientes y de los
colaboradores.

e Enfoque humano: que permite satisfacer las necesidades de la sociedad, con la

aplicacion de valores de integridad, solidaridad y pensando en el bien comun.
2.7 BARRERAS DE EMPRENDIMIENTO

Se las conoce también como barreras de entrada y es un término frecuente en los
negocios para denominar a los obstaculos que pueden existir al ingresar a un determinado

mercado y son:
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¢ Financiamiento: es la inversion inicial y el capital de trabajo para cubrir los flujos
de caja.

e Desconocimiento del mercado: apariciones de nuevos gustos o preferencias que
no son reconocidas en el mercado.

e Falta de complementariedad por parte del equipo de trabajo: muchos equipos
emprendedores se crean en el lugar de estudio o trabajo, en donde generalmente
cuentan con un perfil muy focalizado en la parte técnica

e Subestimar a la competencia: es hacer la diferencia con servicios adicionales, pero
se debe hacer un estudio y evaluar que exista una demanda insatisfecha, suficiente
y valorada.

e Limitaciones en el aprovisionamiento: se debe evaluar la accesibilidad y la forma
de abastecimiento de los insumos y materia prima, ademas de tomar en cuenta las
certificaciones o permisos que exigen.

e Dificultades logisticas: es de suma importancia ya que se pueden presentar
dificultades como son los fendmenos ambientales, rutas de dificil acceso,
conflictos sociales, bloqueos de importantes rutas, problemas de
desabastecimiento, todo ello genera una alteracion de los precios y paralizacion.

e Sobredimensionamiento de la estructura inicial: se deben dimensionar sus
inversiones en funcion a las necesidades reales y potenciales del mercado.

e Ventas insuficientes: existen muchos casos de proyectos técnicamente perfectos
y que no se logran comercializar.

e C(Cobranzas y condiciones de pago inapropiadas: es dificil cobrar el 100% de los
créditos, sin embargo, las politicas de pago al contado disminuyen la cartera de
clientes.

e Barreras legales: no es muy comun, pero sucede que buenas ideas ya hayan sido
creadas y patentadas por otros; haciendo de esta manera muy complicada su

implementacion o produccion
2.8 LIMITES Y BARRERAS PARA UNA MUJER EMPRENDEDORA

Saavedra (2015) indica que, en América Latina, las responsabilidades familiares
siguen siendo una limitacion importante, ya que se mantiene la division tradicional de

roles de hombres como proveedor economico de la familia y mujeres a cargo de la crianza
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de los hijos, pero en los tltimos afios las mujeres han tendido a cambiar los roles, tratando

de cerrar las brechas sociales existentes.

Este cambio de roles significa para las mujeres mayores oportunidades educativas,
desarrollo de habilidades y conocimientos e integracion a mercados laborales mas
grandes. Sin embargo, las mujeres emprendedoras aun tienen desafios al enfrentar
estereotipos negativos. Por ejemplo, se puede evidenciar que en las entidades publicas la
mayoria de los cargos de decision estan precedidos por hombres, dejando los cargos de
menor rango, como las secretarias para las mujeres, sexualizando los mismos y
denigrando las capacidades de las mujeres. De igual manera, de aqui surge una barrera
social relacionada con el aspecto fisico, ya que en muchas ocasiones por ser mujer no
suelen ser tomadas en serio lo cual se convierte en un obstaculo al momento de negociar,

lo cual seria distinto si se tratase de un hombre.

Por otra parte, esta la barrera cultural existente en algunos escenarios y que impide
que la poblacion vea a la mujer capaz de dirigir su propio negocio, motivando la
percepcion de la mujer de que el emprender va a desestabilizar el nicleo familiar debido
a que las mujeres en la sociedad son un pilar indispensable de la familia y por lo tanto

limita su intencién emprendedora.

Adicionalmente, existen barreras de caracter externo, como el proceso de
internacionalizacion, acceso a las redes de informacion y negociacion, obtencion de
financiamiento y por supuesto factores personales como: motivacion, capacidad de

comunicacion, perfil innovador y personalidad emprendedora.

Es notorio como en el ambito laboral, las mujeres se encontraban en situacion de
desigualdad en comparacion con los hombres, por ello existian limitaciones a la hora de
ejercer un trabajo digno. No obstante, las mujeres han salido adelante a pesar de
permanecer en constante opresion social, acallamiento y desigualdad, como producto de
vivir en una sociedad machista, en donde todos los sistemas la excluian; estableciendo

estereotipos sociales.

Durante los afios noventa hubo un aumento de la participacion de las mujeres en
actividades econdmicas, lo cual redujo las brechas de inequidad permitiendo una nueva
vision. Por otro lado, siendo las mujeres cerca de la mitad de la poblacion, no es

conveniente para la nacion el desaprovechar esta parte importante de la fuerza productiva.
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Investigaciones previas demuestran que el emprendimiento femenino esta directamente

relacionado con la estabilidad econémica y crecimiento de un pais.

Por otro lado, las mujeres empresarias tienen mas dificultades para construir una
red profesional solida debido a la carga de las responsabilidades familiares en sus vidas,
ademads que enfrentan dificultades para acceder a redes y mercados para sus productos.
Es importante contar con varios contactos que conozcan los pasos a seguir para iniciar un
negocio, especialmente en los casos en que las emprendedoras no estan completamente

informadas y/o se sienten amenazados por procedimientos complejos.

Otro conjunto de dificultades u obstaculos que enfrentan las mujeres empresarias
es el acceso a la financiacion. En general, las empresarias suelen tener acceso a menos
financiamiento y menos capital para sus negocios porque no requieren grandes
inversiones. Las cooperativas de ahorro y crédito y otros inversionistas discriminan segin

el tamafio, la industria o el potencial de crecimiento de una empresa.

Otros factores que se tienen en cuenta al respaldar un negocio son la experiencia
previa y los bienes personales del emprendedor, la participacion de la mujer en los
negocios es también un tema de indole social, la discriminacion les dificulta obtener un
trato igualitario; estos factores pueden contribuir a dificultar el acceso de las mujeres a la
financiacion bancaria; las mujeres pobres o de bajos ingresos enfrentan mas limitaciones

que las mujeres de clase media y alta.

Otro factor limitante para una mujer emprendedora es el temor para fracasar en su
emprendimiento. Al igual que la mayoria de las personas que empiezan a emprender, las
mujeres temen a la inminente incertidumbre, sobre todo las perspectivas actuales y
futuras. De igual manera, la latente competencia conduce al miedo al fracaso, sin
embargo, el apoyo que reciben de familiares y compaiieros en el caso de las asociaciones

las motiva a continuar con sus actividades, sin embargo, el miedo al fracaso es latente.

Las mujeres de escasos recursos o pobres lidian con mas restricciones que las
damas de clase media y alta, una vez que hablamos de insertarse en el planeta gremial, en
los esfuerzos que ellas descubren, constan la carencia de ensefianza e incluso
analfabetismo, y las responsabilidades que cominmente recaen exclusivamente sobre la

dama; asi sea por el machismo de muchas comunidades o ya que son madres solteras.
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Estas mujeres piensan que el emprendimiento es una via para salir de la pobreza y mejorar

su estilo de vida (Calero, 2011).

El Banco Mundial en un estudio titulado Women, business and the law 2010,
midio la paridad legal entre géneros para emprendedores y trabajadores por medio de 128
economias de todo el mundo, segun este andlisis se lograria fomentar la igualdad de

géneros por medio de las siguientes estrategias presentadas en la Figura 8:

Figura 8. Estrategias para fomentar la igualdad de géneros

Mejorar la educacion de las nifias.

Estrategias Promover la participacion politica de las mujeres.
para
fomentar o _
la igualdad Establecer iniciativas de salud para la maternidad.
de
génereos. Optimizar la infraestructura general.

Combatir la violencia contra la mujer.

Fuente: (Banco Mundial, 2010)

Es importante impulsar la ensefianza en los niveles primarios, secundarios y
superior; debido a que numerosas mujeres con espiritu emprendedor y en busca de
superacion no logran conseguir sus metas gracias a la carencia de ensefianza tanto
elemental como especializada; el desempleo se veria disminuido si las féminas
emprendieran exitosamente cualquier plan u posibilidad que encuentren, ademas las
barreras que en la actualidad confronta la poblacion emprendedora femenil y varonil
podrian reducir si se prestara apoyo, en particular en territorios en vias de desarrollo que

buscan un incremento social y economico (Calero, 2011).

Las mujeres a raiz de la crisis por la pandemia por la Covid 19, han enfrentado
varios desafios como: la atin persistente diferencia de género, las ganancias lentas que no
les permiten cubrir a tiempo sus necesidades, falta de conocimiento para el uso de las
redes sociales o no disponer de la ayuda de su familia; esto ha traido consigo diversos

pensamientos negativos como son la incertidumbre, cansancio, inquietud, desdnimo y

http://puertomaderoeditorial.com.ar/

47


http://puertomaderoeditorial.com.ar/

LAMUJERY EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL ECUADOR: Educaciony desarrollo de competencias
ISBN: 978-987-82816-6-7
Procel Silva, M A., Jacome Tamayo, S. P., Valverde Aguirre, P. E., Cevallos Vique, V. O.

depresion. Por lo cual, se necesita motivar y brindar a las mujeres herramientas para la
construccion de negocios planeados, con apoyo tanto moral y de desarrollo de una dptima
capacidad de aprendizaje y el fortalecimiento de las propiedades de personalidad que
potencian el sentir interno como, por ejemplo: la autoestima, la persistencia y la capacidad

de eleccion.

Dentro de la investigacion realizada por Navas, A. y Moncayo, J. (2019 en su
articulo sobre “El empoderamiento productivo de la mujer como consecuencia de la
Inclusion Financiera”, citan que: “Ecuador se encuentra clasificado como un pais de renta

media, las brechas entre ambos géneros persisten”.

En Ecuador, el sector femenino gana hasta un 25% menos que sus pares hombres
por trabajos iguales segun la (Organizacion de Naciones Unidas Mujeres, 2018), otros

datos indican que:

e Laboran de 16 y 23 horas (en promedio) mas que los hombres cada semana del
mes.

e No tienen tiempo para invertir en educacion, trabajo remunerado,
emprendimientos o recreacion, como resultado de esto en el ambito rural el 15,2%
de las mujeres son analfabetas; muchas carecen de tiempo y no poseen recursos
propios.

e El 42.6% de la poblacion ocupada en la produccion agricola son mujeres. Esta
actividad representa la principal fuente de recursos de las familias.

e Como se observa en la Imagen 3, en la gran mayoria de paises de la region el
porcentaje de hombres que accede a financiamiento es mayor que el de las

mujeres, siendo la Ginica excepcion la republica de Argentina.

e Muchas mujeres admiten que han tenido que abandonar sus suefios
profesionales por no tener la capacidad de llevarlos a cabo ni economicamente, ni
personalmente, ya que casi siempre recaen en ellas las responsabilidades
domésticas. No obstante, cada vez mas se lanzan al mundo empresarial, poniendo
en marcha proyectos innovadores, disruptivos y solidos desde el punto de vista

econdémico.
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Imagen 3. Tasa de bancarizacion América Latina

Tasa de Bancarizacion

Fuente: (Banco Mundial, 2017)
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Las barreras a las que se deben enfrentar las mujeres al momento de empezar un

emprendimiento social se pueden enfocar principalmente desde tres perspectivas que son:

las barreras personales, las barreras sociales y las barreras econdmicas; estas se muestran

detalladamente en la Figura 9.

Figura 9 Barreras de las mujeres emprendedoras

Barreras personales

* Trabajo doméstico
¢ Crianza de los hijos
e Falta de educacién
¢ Reducida movilidad

Barreras sociales

e Machismo y violencia de género
e Carece de poder en cuanto a negociacion

Barreras econdmicas

‘

e Falta de acceso a recursos financieros
e Falta de recursos para acceso a tecnologia y productos digitales
e Falta de informacidn para obtencién de créditos a bajo costo.

Fuente: elaborado por los autores
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2.8.1.1 Barreras personales:

Las mujeres afrontan conflictos con sus familias, debido a que convencionalmente
estaban orientadas a la atencion y al trabajo del hogar y al cuidado de los hijos y ahora
ademas se ven obligadas a emprender y tener un representativo nivel de éxito que les

permita generar ingresos para cubrir las necesidades propias y de su hogar.
2.8.1.2 Barreras sociales:

La mujer se confronta al machismo y a la discriminacion que genera muchas veces
violencia de género, ademads en la sociedad atn en ciertos ambitos carecen de poder de

negociacion y de aceptacion por parte del género masculino.
2.8.1.3 Barreras economicas:

Es una de las barreras mas importante para las emprendedoras, varias son las
mujeres que renuncian a la ilusioén de tener una actividad econdmica propia, por cuestion
de dinero debido a que el recurso monetario pertenece a los requisitos indispensables para
comenzar con un emprendimiento, lo cual obstaculiza el acceso a dispositivos
tecnologicos y a productos digitales que les permitan mejorar sus procesos de promocion

y comercializacion.

Multiples son los factores que inciden y deben tenerse en cuenta para estimular el
desarrollo de actividades productivas considerando las especificidades de género, ya que
dichas actividades se encuentran influenciadas por diversos condicionantes y actores,
requiriendo el analisis de la dindmica de interaccion de los contextos politicos,
econdmicos, sociales y culturales, como asi también las funciones que desempefan los
diferentes organismos publicos, las redes y organizaciones empresariales, centros de

investigacion y desarrollo para el estimulo y desarrollo de actividades productivas.
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CAPITULO 111

POLITICAS PUBLICAS EN EL ECUADOR DIRECCIONADAS A
MUJERES CON EMPRENDIMIENTOS SOCIALES

3.1 DESARROLLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS EN ECUADOR

La falta de oportunidades en el Ecuador se ha incrementado notablemente; es asi
que la mayoria de las personas se ha direccionado a la creacion de emprendimientos que
con el transcurso del tiempo mediante el uso de distintas plataformas digitales han
permitido que puedan acceder a su sustento diario, por su parte la creciente participacion
de la mujer en el desarrollo de emprendimientos ha tomado protagonismo en los ultimos
aflos, pues al materializar sus ideas de negocios se ha alcanzado la contribucion a la
economia local al generar empleo y dinamizar procesos para garantizar la satisfaccion del

consumidor.

Para que exista un correcto apoyo al arranque de un nuevo emprendimiento de
caracter social, se deben involucrar procesos sistematizados a través de los cuales la
emprendedora pueda comenzar y nutrir su emprendimiento de manera continua de la
mano con procesos especializados para este fin; para que esto se realice se necesita una
cohesion entre el sector publico y privado, evitando que se dividan los esfuerzos por
lograr una sociedad emprendedora. La elaboracion y aplicacion de politicas publicas es
compleja, ya que depende en gran medida del contexto social, y mucho mas cuando va

direccionado a un sector especifico de la sociedad, en este caso, las mujeres.

Segutn, la Constitucion de la Republica del Ecuador se establecen los principios
de aplicacion de los derechos y de forma particular en el Art. 11 numeral 8, sefiala que
“(...) el contenido de los derechos se desarrollara de manera progresiva a través de las
normas, la jurisprudencia y las politicas publicas. El Estado generard y garantizara las
condiciones necesarias para su pleno reconocimiento y ejercicio (...)”. En este sentido se
determina que una de las obligaciones estatales es crear dichas politicas publicas, que se
definen como: “(...) un instrumento estatal moderno por medio del que se promueve una
transformacion en la sociedad, con la determinacion de objetivos acorde la realidad

nacional y a las necesidades de sus ciudadanos (...)” (Roth, 2019).
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El pais cuenta con la siguiente normativa que promueve el emprendimiento social:
la Constitucion de la Republica, el Plan Nacional de Desarrollo, la Ley Organica de la
Economia Popular y Solidaria, el Reglamento a la Ley Organica de Economia Popular y
Solidaria; y el Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria quien se encargan de
desarrollar todos los proyectos de inclusion econdmica y financiera para personas que
quieran emprender y que no cuenten con los recursos econdmicos suficientes para
financiar su proyecto de emprendimiento y asi se pueda generar un desarrollo local por
medio de la implementacion de otros proyectos o empresas. Se puede observar la gran
importancia de un apoyo gubernamental dentro de todo el proceso de formulacion y ajuste
de politicas publicas. De la misma forma, esta politica pretende promover el
emprendimiento femenino en sectores socioeconémicos bajos, a través de la generacion

del Crédito de Desarrollo Humano, que ayudara con la financiacion. (Chavez et al., 2018).

La creacion de politicas publicas tiene como primordial funcién ser uno de los
principales mecanismos que permiten efectivizar la préctica y ejercicio de los derechos,
en un contexto nacional aplicado a las mujeres emprendedoras, la creacion de estas
constituiria una gran solucion y apoyo para los problemas que se presentan en los diversos
niveles de crecimiento de los negocios. Para ello, es indispensable nombrar los mas
comunes siendo estos: la falta de conocimiento de la normativa legal aplicable, ausencia

de apoyo por parte del Estado y; casos de fuerza mayor.

Al referirnos especificamente a la falta de conocimiento de la normativa legal
aplicable, se considera que no existe la difusion de la importancia del registro de marca
al momento de creacion de un emprendimiento, particular que causa gran malestar no
solo en mujeres que han podido acceder a una educacion superior, sino detonan en un
impedimento realmente grave para que los emprendimientos de las mujeres que habitan

las zonas rurales puedan promover la economia popular y solidaria.

En cuanto a la carencia de apoyo por parte del Gobierno, es importante resaltar la
gestion y competencias de los Gobiernos Autonomos Descentralizados, quienes cuentan
con Direcciones de Desarrollo Social y Econdmico que por medio de varios tramites
permiten el registro de emprendimientos para que puedan participar en ferias ciudadanas
organizadas por los Municipios; sin embargo es necesario reforzar, socializar y replicar

estos beneficios municipales a nivel nacional y mas atin cuando existen ideas de negocio
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potenciales que con una administracion enfocada en la innovacién podrian alcanzar un

nivel internacional.

Es importante acotar también que en los ltimos afios la crisis sanitaria a causa del
COVID 19 origindé que los emprendimientos que estaban en reciente creacion sean
condenados a desaparecer, ya que las necesidades de la sociedad cambiaron y; alli radica
la importancia de la creacién de una politica publica con todos los actores sociales que

promueva la innovacion a los mismos.

Los estudios sobre emprendimientos de mujeres empezaron hace un poco mas de
tres décadas, y se conoce que en la mayoria fueron basadas en motivaciones para generar
sus propios ingresos. De acuerdo con datos segin la ONU Mujeres “Cuando el nimero
de mujeres ocupadas aumenta, las economias crecen. Seglin estudios efectuados en paises
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y en algunos
paises no miembros, el aumento de la participacion de las mujeres en la fuerza de trabajo
o una reduccion de la disparidad entre la participacion de mujeres y hombres en la fuerza

laboral -produce un crecimiento econémico mas rapido”.

Existen entidades dentro del marco del Buen Vivir que apoya con el
financiamiento, capacitacion y asesoria a diferentes comunidades indigenas del Ecuador
y a asociaciones de mujeres emprendedoras. Organizaciones nacionales e internacionales
reconocen el trabajo de las mujeres Waorani, no s6lo por la vision emprendedora que
poseen, sino también por su proteccion hacia el medio ambiente. Aspecto importante
dentro del empoderamiento de las mujeres ya que estan trabajando dia a dia con el fin de

lograr y mejorar su calidad de vida. (Jaramillo, y otros, 2020)

En el estado ecuatoriano, las politicas publicas para las mujeres se enfocan en su
mayoria en la igualdad de género; es asi que, en la Agenda Nacional de las Mujeres y la
Igualdad de Género, se presentan una variedad de politicas que se enfocan principalmente
en 9 ejes diferentes. Se debe resaltar que, en el eje 7 se habla de la Produccién y Empleo,
donde la politica que se describe es potenciar y efectivizar la presencia de las mujeres y
personas LGBTI, en el desarrollo econdmico-productivo del pais, con el fin de que se

puedan crear oportunidades para superar el subempleo, desempleo y explotacion laboral.

Las mujeres hoy en dia cuentan con igualdad de posibilidades y no importa el

hecho de ser diferentes a los hombres. Con la ayuda de la implementacion de nuevas
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politicas publicas se impulsa el desarrollo del pais, la igualdad de oportunidades y se

propende a alcanzar la equidad en la remuneracion.

Es potestad del Estado la emision de politicas publicas que abarquen la
inseguridad juridica, la tramitologia, la excesiva burocracia, los asuntos de caracter
tributario y la inestabilidad politica y econdmica; que permitan el dinamismo de la
economia en virtud de los emprendimientos liderados por mujeres, al mismo tiempo se
debe trabajar con la banca privada y publica, para que permita nuevas formas de

financiamiento.

En el Ecuador se ha creado una politica educativa para que los jovenes se
incentiven a la creacion de su propio emprendimiento o negocio, esta politica es que en
todas las unidades educativas y los colegios del territorio nacional a partir de los tGltimos
tres afos del bachillerato, se ha incorporado al pénsum de estudios la materia denominada
“Emprendimiento y Gestion”, la cual tiene por objetivo el direccionamiento de la actitud
de los estudiantes hacia el deseo de creaciéon de su propia fuente de ingresos o
emprendimiento tipo social, ademas de que este puede ser aplicado a cualquiera de los
campos de la ciencia. Evidentemente, esta es una politica publica que va direccionada a
impulsar el emprendimiento tanto de hombres como de mujeres jovenes desde las bases
de su educacidon, con el fin de que las nuevas generaciones tengan una base de
conocimientos y una actitud emprendedora en las que poder apoyarse para llevar a cabo

su emprendimiento social.

Finalmente, la capacitacion constante es indispensable ya que se debe conocer el
mercado, los aspectos técnicos y legales y, debilidades en la gestion de los nuevos
negocios que limitan crecimiento y sostenibilidad en el tiempo; el acceso a informacion
disponible y educacion, evidenciando su incidencia en la capacidad para emprender mas

alla de las habilidades propias del emprendedor, generando dinamismo en la economia.
3.2 RESULTADOS DE LA APLICACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

La implementacion adecuada de politicas publicas en cuanto a emprendimientos
sociales pertenecientes a mujeres se ha visto reducida, principalmente debido a la escasa
o nula articulacion entre los intereses privados y el direccionamiento de la gestion publica
del Ecuador. Frente a este problema ha tomado fuerza la metodologia de gobernanza en

la cual existe la intervencion de tanto el sector privado como la sociedad en el desarrollo
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de politicas que mejoren la situaciéon de ambos sectores frente al desarrollo del pais, lo
que se conoce como trabajo mancomunado, que permite llenar las falencias tanto del
ambito publico como privado conforme el conocimiento y la experiencia del otro; se ha
comprobado que este procedimiento ha dado buenos resultados en el extranjero, sin
embargo, en el Ecuador todavia no se termina de aplicar de manera adecuada esta

metodologia de desarrollo de politicas publicas.

Otro problema identificado tiene que ver con la implementacidon correcta de las
politicas publicas direccionadas a emprendimientos sociales de mujeres, fue que no existe
una correcta interconexion entre las propias entidades publicas del estado, lo que dificulta
la inserciéon de politicas eficientes en todos los campos sociales, ser integrativas y
representativas, ademas de que dichas politicas no presentan continuidad en el tiempo, ni
son revisadas y analizadas constantemente en busca de mejoras que las adapten mejor al

contexto del Ecuador.

En el Ecuador se oferta un reducido financiamiento para emprendimientos
productivos y sociales, uno de los mayores problemas identificados son las elevadas tasas
de interés que se cobra a los microcréditos, de acuerdo con las tasas activas referenciales
del Banco Central del Ecuador, a enero del 2023 para el Microcrédito Minorista la tasa
anual es de 28.23% , para el Microcrédito de acumulacion simple 24,89% y para el
microcrédito de acumulacion ampliada el 22,05%, tasas que han sido establecidas en
funcion del riesgo para las operaciones de crédito concedidas por las entidades
financieras, ademas el dificultoso acceso a créditos debido a las garantias que solicitan
las instituciones bancarias y deficientes normativas de creacion de capital denominado de

riesgo.

En el Ecuador existe un ambiente adverso ante el deseo de una mujer de generar
un emprendimiento social, y este ambiente a su vez deviene en una reduccioén en la
probabilidad de surgimiento de nuevos emprendimientos sociales, puesto que la mayor
parte de las mujeres emprendedoras antes de llevar a cabo su proyecto, evaluan el entorno
econdmico, socio-cultural, y de politicas del gobierno que permitan el desarrollo de los
mismos; y al encontrarse con los problemas anteriormente mencionados, se evidencia una
desercion prematura del deseo de creacion de un emprendimiento social por parte del

género femenino.
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3.3 EMPRENDIMIENTO FEMENINO

El emprendimiento femenino para (Pallares & Vera, 2018) es una herramienta que
ayuda al reconocimiento del esfuerzo igual al de los hombres, reconociendo el impacto
en la sociedad, en la economia local y progreso de su entorno. El emprendimiento
femenino se presume como el resultado del empoderamiento de la mujer en sociedad;

actualmente las mujeres comparten responsabilidades econdmicas con su pareja.

Una forma comun de emprendimiento es aquel adicional a su trabajo formal esto
ocurre porque en muchos paises el sueldo para las mujeres no es equitativo al de los
hombres o simplemente desean incrementar sus ingresos a través de pequenos negocios,
alli las mujeres se desenvuelven como distribuidoras, vendedoras independientes o de
alguna marca corporativa, es aqui en donde muchas de las veces ellas son quienes realizan
su propia publicidad, se encargan de vender, cobrar, en si son emprendedoras
multifuncional. La pandemia ha sido el gran impulso que muchas mujeres necesitaban

para demostrar sus habilidades ocultas y generar dinero para mantener su hogar.

En las tltimas décadas las mujeres emprendedoras se han propiciado relevantes
cambios socioecondmicos y culturales, por igual la optimizacion en ensefianza ha logrado
que este conjunto cuente con un papel mas participativo en el campo gremial (Daeren,

2000).

Figura 10. Esperanza de vida en Ecuador

Esperanza de vida en Ecuador
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Fuente: (Expansion, 2020)
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Estos progresos de las mujeres en su independencia econdmica y social, la mejora
del estilo de vida y del acceso a la educacion, asi como los avances en la medicina y la
atencion sanitaria a nivel global, ha contribuido en el incremento de la expectativa de vida

de las damas.

Como se detalla en la Figura 10, durante 7 décadas desde el afio 1960 hasta el afio
2020; la esperanza de vida tanto para las mujeres como para los hombres ha crecido.
Desde 1960 hasta el afio 2000 la esperanza de vida para las mujeres creciod en un promedio

de 5 afos por década. Del 2000 al 2020 se ha incrementado 2 afios por década.
3.3.1 La mujer y su rol en el emprendimiento

Se tiene que la mayor ocurrencia de pobreza en las familias es donde la mujer
asume el rol de cabeza de hogar; a pesar de que en el aspecto politico administrativo se
ha logrado escalar posiciones y desempenarse en puestos importantes, logrando asi
romper los esquemas de exclusion, pero a pesar de esto, los resultados no son los
esperados porque aun se tiene una brecha muy marcada de desigualdad de género (Fondo

de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer [UNIFEM], 2018).

La posicion de la mujer en la produccion y el mercado laboral reveld serias
restricciones que se reflejaron en discriminacién y prejuicios, que dificultaron su
insercion profesional, y la fuerza laboral de las mujeres, que es inferior a su valor real en
comparacion con los hombres; por lo que se pretende mejorar su integracion y crear
nuevas fuentes de trabajo que permita un incremento paulatino de los ingresos de los

hogares.

Con el tiempo las mujeres han logrado romper con algunos paradigmas, ademas
de preocuparse por ocupar los roles de esposa y ama de casa, se preparan
profesionalmente en el sector empresarial, el aumento del emprendimiento femenino
muestra una evolucion natural de la fuerza laboral en la sociedad dado que, desde siempre,

la mujer ha intentado ser participe de los negocios.

Decir que diversos paises de todo el mundo han progresado en los ultimos afos
en la cuestion de la igualdad de género, mediante la ejecucion de una serie de acciones
politicas, econdmicas y culturales dirigidas a reducir las brechas entre hombres y mujeres,
no es mentira. Es gracias a estos esfuerzos, impulsados en buena medida por exigencias

de la sociedad civil, asociaciones y colectivos, que las mujeres han ganado terreno y
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fuerza en espacios de toma de decisiones, no solo publicos, sino también privados

(Velazquez, Saavedra, & Nadia, 2021).

La mujer emprendedora posee habilidades que inciden en su emprendimiento
como experiencia profesional, preferencia laboral y reduccion del miedo al fracaso; la
familia o los amigos son una fuente importante de apoyo y, a menudo, estin
comprometidos con diversas necesidades sociales y econémicas, como el apoyo a los

ingresos de la familia, la mejora de su nivel de vida y otros.

Las ultimas décadas fueron decisivas para el avance de la mujer en el d&mbito
laboral, social y econémico en sus diversos campos, pero aun no se puede hablar de un
estatus igualitario, pues ain existen principios discriminatorios que impiden a la mujer
realizar su trabajo y actividades, en las mismas condiciones que los hombres en el mundo

laboral.

Las mujeres emprendedoras han desarrollado la capacidad de innovar y crear
productos nuevos o a su vez mejorar algunos que ya se encuentran en existencia,
facilitando asi los entornos de aprendizaje, funciones y procesos relacionados con
productos o servicios que son de utilidad para la sociedad. Hoy en dia las caracteristicas
de emprendimiento sociales y globales de las mujeres han experimentado un cambio, por
lo que el emprendimiento hoy en dia tiene un peso significativo en nuestra sociedad y

también a nivel economico.
3.3.2 Importancia del emprendimiento femenino

En los ultimos afios la participacion de la mujer en el emprendimiento ha ido
tomando fuerza, esto con la finalidad de reducir la desigualdad de género, para asi lograr
tener una sociedad donde hombres y mujeres que tengan los mismos derechos y que a su
vez asuman tareas equivalentes (Brisefio-Garcia & Lopez, 2016). A lo largo del tiempo
el desarrollo del emprendimiento femenino se ha producido debido a que se persigue

cubrir las necesidades y en especial buscar la independencia econémica.

Las mujeres que han tomado la decision de emprender han conseguido hacer un
gran aporte a la economia familiar; se debe destacar que los hombres a lo largo del tiempo
han recibido muchos mas beneficios en lo que respecta a actividades econdmicas, por esta
razon las mujeres que se dedican a emprender tienen muchas limitantes, enfrentandose

principalmente a la discriminacion al momento de buscar financiamiento de servicios
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institucionales, y al no recibir respuestas positivas se ven obligadas a recurrir a fuentes
informales, aceptando asi altos costos de interés y otros riesgos que afectan a la

sostenibilidad de los diferentes emprendimientos.

Las cifras y la experiencia demuestran que las mujeres en puestos de poder o como
directoras de sus propios emprendimientos pueden marcar grandes diferencias a nivel
social, y al mismo tiempo, hacer que la economia fluya de manera més constante y

sustentable (Martinez, J. 2021).

Segtin la OIT, la mejora de las oportunidades econdmicas para las mujeres
empresarias no solo beneficia a las propias mujeres y a sus familias, sino también a las
economias y los mercados de trabajo de los paises. En Panama, el 14 % de las mujeres
entre 18 y 64 afios se animan a emprender (GEM, 2019) y el porcentaje mas alto se
concentra en mujeres de 25 a 35 afios, edades donde muchas ya son profesionales o

conocen y han investigado el mercado en donde esperan desarrollarse (Linares, L. 2020).

Las mujeres representan la mayor proporcion de estudiantes en las universidades,
pagan puntualmente sus deudas, tienen més propension por el ahorro y el uso eficiente de
los recursos, son mas meticulosas ante los riesgos, puesto que no estan dispuestas a poner
en riesgo a sus familias, invierten las ganancias en la familia y en aportar a generar

bienestar social en la comunidad.
3.4 EMPRENDIMIENTO FEMENINO EN ECUADOR

Los autores (Euclides, Vargas, & Moscoso, 2018) establecieron que las motivos
por los cudles las mujeres emprenden, es debido al desempleo que se vive en nuestra
sociedad, buscando la manera de sobresalir hacia el éxito, anhelando el logro profesional
importante casualmente cuando no hay retofios, la mujer emprendedora se encuentra
mucho més motivada en una sociedad contradictora con los valores tradicionales de los

negocios, llevando a cabo iniciativas que promueven el interés de la mujer en la sociedad.

En Ecuador, el 28,16% son mujeres emprendedoras, afortunadamente durante la
ultima década la tasa de desempleo de las mujeres en Ecuador ha disminuido. Las mujeres
constituyen el 39,33% de la poblacion econémicamente activa en el Ecuador, y en
términos de remuneracion, los hombres en general reciben salarios mas altos que las
mujeres. Es cierto que las mujeres pobres en el Ecuador enfrentan dificultades debido a

las diferencias de género en el empleo, la poblacion y el bajo nivel educativo.
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Las mujeres de escasos recursos que buscan generar sus propios ingresos a través
del emprendimiento son consideradas microempresarias y se acercan a organizaciones
publicas y privadas para obtener financiamiento sin incurrir en mayores costos. Este
grupo de personas no cuenta con los documentos legales para el negocio que posee o

desea establecer; debido a la falta de conocimiento de las normas y leyes.

En primera instancia, el gobierno ecuatoriano gener6 vinculos con el Bono de
Desarrollo Humano para erradicar las diferencias entre hombres y mujeres en el pais y
fortalecer la brecha en los sectores econdmico y social. Ademas, el Instituto Nacional de
Economia, Popular y Solidaria (IEPS) impulsa actividades para desarrollar proyectos
productivos y eficientes en el Ecuador y de igual manera las instituciones bancarias
otorgan créditos a las mujeres para fomentar la produccion y el espiritu empresarial.
Ademas, es necesario mencionar las oportunidades del futuro de la mujer emprendedora,
entre ellas se tiene, el apoyo del gobierno nacional, quien ha estado presente en muchos

procesos de las mujeres emprendedoras asociadas.

Se afirma que se trabaja junto a BanEcuador; el Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, para
promover rondas y ferias de negocio que permitan ampliar mercados no solo a escala
local sino a nivel mundial: “Apoyaremos el crecimiento de la microempresa del Ecuador,
especialmente las lideradas por mujeres” (Bricefio, 2021). Estas acciones estan
encaminadas a dar una oportunidad a las personas, en especial a mujeres que en algin

momento de su vida tuvieron dificultades para adquirir o pagar un crédito.

Por otra parte, muchas empresas publicas y privadas estan trabajando de forma
mancomunada para empoderar a las mujeres y lograr la igualdad de género. De igual
manera existen organizaciones de la sociedad civil creadas por y para mujeres, las cuales
se rigen bajo la filosofia de desarrollo sustentable, solvente y cooperativo para mejorar la
calidad de vida de las mujeres y sus familias, asi como también empoderar a la mujer
mediante talleres de educacion financiera y liderazgo. Entre las organizaciones se tiene
Red Mujer Emprendedora, Red Economia Violeta Ecuador, Red de mujeres kichwas y
rurales del Ecuador, Asociacion de mujeres Waorani de la Amazonia Ecuatoriana

(AMWAE), Asociacion de mujeres indigenas de Chimborazo La Minga, entre otras.
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Por otro lado, ahora conocemos que una mujer es muy capaz de emprender, en la
mayor parte de los paises del mundo las mujeres han decidido liberarse de antiguas
creencias que no les permitian ni trabajar mucho menos emprender, pues antes, por
ejemplo, se veia y sucede en algunos casos en la actualidad que, aunque existan mas
mujeres preparadas académicamente y con grandes titulos universitarios siempre existe

una preferencia por los hombres.

La Sociedad actual como tal mantiene a la mujer en un perfil bajo, puesto que
muchas mujeres no han sido valoradas por su labor como amas de casa o por las
profesiones que han logrado obtener por su esfuerzo y trabajo, considerarlas como
inferiores es un insulto como tal, porque evidenciando el desarrollo evolutivo que hemos
tenido como sociedad y como individuos se deberia tomar un enfoque de equidad y

preservar la autonomia como seres pensantes, capaces de desarrollarse.

El Ecuador es un pais que tiene una educaciéon conservadora, basada en fuertes
creencias religiosas, tradiciones familiares y ain la presencia de clases econdmicas y
sociales, las mujeres como tal han buscado sobresalir y superar estas barreras, poseen una
gran motivacion para generar sus propios emprendimientos, para organizar su propia
economia y obtener ganancias, a través de la creacion de pequefios negocios, hasta llegar
a crear sus propias microempresas que son de gran beneficio para la productividad del
pais, pero no todo ha sido ventaja para ellas porque siempre se encuentran con obstaculos
que les ha impedido avanzar y lograr sus metas en el emprendimiento a nivel nacional,
dichos obstaculos son estereotipos que prevalecen aun en la actualidad y también han
denigrado a las mujeres por el solo hecho de intentar lograr sus metas a través del
emprendimiento, las mujeres poseen caracteristicas que la hacen merecedora de
reconocimientos por sus habilidades, las mujeres emprendedoras ven oportunidades en
donde los demas ven dificultades y aprovechan para poder llegar muy lejos con su

perspectiva y vision de lo que quieren alcanzar.
3.4.1 Estructura social del emprendimiento ecuatoriano enfocado en el género

En nuestro pais nos encontramos con un dato alentador y a la vez dificil de
asimilar, ya que existe una alta tasa de emprendimiento y un nimero considerable de
participacion femenina, conformando asi las dos terceras partes de dichas actividades

economicas, lo cual nos muestra que, al pasar el tiempo, varias mujeres y organizaciones

http://puertomaderoeditorial.com.ar/

61


http://puertomaderoeditorial.com.ar/

LAMUJERY EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL ECUADOR: Educacion y desarrollo de competencias
ISBN: 978-987-82816-6-7

Procel Silva, M A., Jacome Tamayo, S. P., Valverde Aguirre, P. E., Cevallos Vique, V. O.

femeninas han liderado proyectos en favor de su entorno social, generando ingresos,

fuentes de trabajo y productos/servicios en favor del bien comun.

Imagen 4. Actividad emprendedora total promedio

-=- \Women Men

Average Total Entrepreneurial Activity (TEA)

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor GEM, (2019)

Como se observa en la Imagen 4, a nivel mundial la tasa promedio de actividad
emprendedora inicial TEA definida por GEM como: adultas entre 18 y 64 afios que estan
iniciado un emprendimiento o es propietaria y gerente de un nuevo negocio que tiene un
tiempo de actividad entre 3 y 42 meses, en el Ecuador el emprendimiento de las mujeres
es superior en participacion al emprendimiento de los hombres, ubicandose en alrededor

del 30% y el 28% respectivamente.

Por otro lado, encontramos el dato desalentador que del 62% de mujeres
emprendedoras, solo una pequefia parte logra mantener activos sus negocios a lo largo de

un periodo superior a los tres afios (INEC,2016).

Por otra parte, como se observa en la Imagen 5, en lo referente al desempleo
femenino con relacion al género masculino, se observa que la tasa de desempleo su ubicéd
en 7,3% para las mujeres y en 4,6% para los hombres, lo que establece una brecha del
2,7%, la misma que se acentia ain mas cuando entramos al contexto del sector rural,

donde la diferencia es mas grande por la cultura patriarcal del sector campesino.
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Imagen 5. Tasa de desempleo segtn el sexo.
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Fuente: INEC (2021)

3.5 DESARROLLO TERRITORIAL A TRAVES DE LOS EMPRENDIMIENTOS
DE LAS MUJERES

Debido a la problematica que hoy en dia se vive en los diferentes paises de la
region como es el desempleo, volverse un emprendedor se visualiza como la mejor y
unica oportunidad de tener ingresos. Como consecuencia, esta conceptualizacion cobra
fuerza para nuestra sociedad y su estudio toma mayor importancia. En este sentido, cada
vez mas mujeres se vuelven participes ya sea de forma particular o en conjunto con sus
familiares cercanos, parejas o amistades, para lograr realizar actividades que ayuden al
sustento econdémico del hogar, esto dentro de una coyuntura en la cual intenta tener un

equilibrio entre el desempefio laboral y familiar.

La discriminacién de género en América Latina aun es una realidad en las
sociedades y es por ello por lo que el empoderamiento econémico de las mujeres se ha
marcado de forma muy contundente en la postura de que no son un género débil,
demostrando que estan en la lucha para que todo sea igualitario siempre y cuando se
respeten los derechos de todos. El empoderamiento econdomico de las mujeres se ha
convertido en un eje central del mandato de ONU Mujeres creando condiciones para que
las mujeres creen sus propias oportunidades para construir economias fuertes, establecer
sociedades mas estables, justas, y mejorar la calidad de vida de las mujeres y de las

sociedades en general.

La Oficina regional de ONU Mujeres para América Latina y el Caribe, ha lanzado
en 2018 el programa MELYT: Mujeres, Economia Local y Territorios, para de esta

manera medir la autonomia econémica de las mujeres, esto presenta un paso esencial para
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la reduccion de las desigualdades de género, la erradicacion de la pobreza y la promocion
del desarrollo econdémico incluyente con el proposito de cultivar y fortalecer las
potencialidades del territorio, las capacidades de las mujeres y de la colectividad local.
MELYT combina los enfoques de empoderamiento de las mujeres y de desarrollo
territorial, lo que se pretende concretamente en el programa es aumentar el acceso de las
mujeres a los recursos productivos a través del fortalecimiento de politicas y estrategias
regionales y nacionales focalizada en la inclusion financiera y el mejoramiento de centros
de servicios empresariales a nivel local. Ademéas, MELYT busca fortalecer la voz e

influencia de las mujeres en los ambitos publicos y privados.

Bajo estas premisas, se tiene como objetivo conocer como ayuda el
emprendimiento al desarrollo territorial, con un enfoque especial en las mujeres como
entes de contribucion econdmica y social. Dentro de este marco, la mujer emprendedora
es una representacion importante de innovacion y a su vez la participacion de esta es de

vital importancia.

El analisis de la dindmica regional desde una perspectiva de género muestra que
las oportunidades para que las mujeres participen y se beneficien del desarrollo de sus
tierras no se distribuyen de manera uniforme entre los paises, porque no solo esta
relacionado con sus propias caracteristicas, propiedades o finanzas, sino con elementos
especificos de la region, como estructuras productivas, instituciones formales e
informales que rigen la participacion de las personas en diferentes sectores y actores
existentes. Ante la problematica del aumento de la tasa de desempleo que aqueja al pais,
la idea de ser tu propio jefe se empezo a ligar a la mente de varias mujeres creando sus

propios emprendimientos como una oportunidad de autoempleo.

Los emprendimientos llevados a cabo por las mujeres de menores recursos
inherentemente presentan problemas que ellas enfrentan para lograr que sus actividades
sean sustentables y les permita generar ingresos que superen el nivel de subsistencia. El
hecho de que formen parte de una presentacion o feria de algun sector ha sido poco
visualizada y en ciertos casos menospreciadas por la sociedad més ain por personas de
su mismo sexo. Historicamente, la mujer ha sido limitada a desarrollar roles de atencion
a la familia y de trabajo doméstico, tales como cuidar a los hijos y atender las actividades

del hogar; no obstante, en la actualidad, las mujeres se han visto motivadas para realizar
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otro tipo de funciones que las beneficie econdmicamente, permitiéndoles avanzar

individual y socialmente. (Contreras, et al., 2020)

Se puede identificar que el problema que resalta para crear o encaminarse en la
implementacién de un emprendimiento siempre serd la baja economia presente en el
hogar, esa desesperacion los lleva a crear sus propias fuentes de empleo, mas aun en el
caso de las mujeres que son madres solteras quienes afrontan la responsabilidad de

proveer el sustento para sus hijos y de esta manera salir adelante.
3.6 GENERO: COMO FACTOR CONDICIONANTE DEL EMPRENDIMIENTO

La palabra “género" no hace referencia al hombre y la mujer, sino a lo masculino
y lo femenino, esto es a las cualidades y caracteristicas que la sociedad atribuye a cada
sexo. Las personas nacemos con un determinado sexo, pero aprendemos a ser hombres y
mujeres. Se llama género al conjunto de diferencias sociales entre los sexos, mujeres y
hombres, partiendo de los roles, creencias y valores que a cada uno de ellos asignan.

(Paredes, Castillo, & Saavedra, 2019).

En el ambito del emprendimiento las diferencias de género han representado un
tema de estudio de gran importancia para muchos investigadores, ya que en este siglo
XXI es la principal limitante de desigualdad. El género sigue siendo un factor
determinante del potencial de empleo. Las mujeres tienen un 13% menos de
probabilidades de ser emprendedoras que los hombres, y las investigaciones han
demostrado que los estereotipos de género conducen a expectativas de género de si
mismas y de los demés. A menudo se desalienta a las mujeres a postularse para trabajos

que no parecen "suficientemente femeninos" y que se cree que son imposibles.

Desde una edad temprana, tomamos nuestros roles de género y los hacemos
"normales", si bien la socializacion temprana de género casi siempre se separa
inadvertidamente; hay efectos muy reales en nuestra psicologia sobre lo que podemos
lograr como adultos al ingresar al mundo profesional. Desde una edad temprana,
estamos condicionados a centrarnos en ciertas carreras, por ejemplo, las areas de la

ciencia estan dominadas en gran medida por los hombres.

En el mundo del emprendimiento es donde la mujer recibe con mayor intensidad
la discrepancia existente entre los géneros, las limitaciones al acceso a los recursos, en

especial financieros, para comenzar y llevar a cabo sus emprendimientos, influyen de
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manera negativa en los resultados y aspectos de crecimiento de sus negocios, quienes
emprenden a nivel general tienen un sin nimero de dificultades a vencer y mas aun
cuando se trata de economias emergentes asi como sectores vulnerables de la sociedad,

como es el caso de las mujeres. (Ordofiez et al., 2019).

En los actuales afios muchas mujeres han optado por ejecutar un emprendimiento
ya sea esta una actividad nueva o participando de un negocio ya existente. No obstante,
la realidad empirica muestra que atn existe una inestabilidad entre la proporcion de
mujeres que emprenden frente a los hombres que realizan esta misma actividad. Varias
investigaciones demuestran que el género es un factor condicionante en el
emprendimiento debido a la permanencia de los estereotipos en culturas y sociedades
donde existe un conocimiento de que el emprendimiento es una labor realizada solo por
hombres. Estos estereotipos de género son socialmente construidos con respecto a la
realidad, siendo, al parecer, un factor importante que influiria en la motivacion y deseo

de convertirse en emprendedor.

Es evidente que la incursion de la mujer en el &mbito laboral y socioecondomico
ha sido decisiva, pero todavia no se puede hablar de una situacion de igualdad, puesto que
existen elementos discriminatorios que impiden a la mujer desarrollar sus actividades en

las mismas condiciones que el hombre, dentro de la sociedad.

La capacidad emprendedora esta determinada por la condicion de género, ademas,
los aspectos culturales relacionados con la sociedad continuan limitando las ambiciones
de las mujeres; todavia se observa la discriminacion y diferentes conductas de la sociedad
para con la mujer emprendedora, que se muestra en la baja autoestima que sienten la gran
mayoria de ellas, la falta de confianza en si mismas, para asumir el reto de ser
independientes econdmicamente, situacion que genera ciertas actitudes frente a su

emprendimiento.
3.7 EMPRENDIMIENTO DE GENERO EN AMERICA LATINA

En el (Foro Economico Mundial, 2016) se manifestd que, alcanzar la igualdad
entre hombres y mujeres en el mundo llevaal menos 170 afios. El mismo
informe sefala que la forma més rapida de cerrar esta brecha es apoyar la igualdad

econdmica de género a través del espiritu empresarial de las mujeres, como una de
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las soluciones clave, ya que esto contribuira con 12 trillones de dodlares a la economia

mundial, o alrededor del 11 % de la produccion mundial.

En América Latina, muchas organizaciones promueven el espiritu empresarial
entre las mujeres, especialmente entre las mujeres de grupos vulnerables, con el objetivo

de generar ingresos, aliviar la pobreza y motivar el empoderamiento.

Latinoamérica siempre presenta un escenario de limitadas oportunidades
relacionadas con las aspiraciones y expectativas de las mujeres, la desigualdad de género
se ha convertido en un obstaculo para el desarrollo de la sociedad y la recuperacion de la
economia, puesta desde la vision y creencias de las mujeres. Debido a que las creencias
patriarcales no fueron corregidas y esto impidié que las mujeres desempefiaran sus roles

como emprendedoras.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) tiene como uno de sus
objetivos fortalecer la capacidad de las organizaciones asociadas para promover el
espiritu empresarial de las mujeres y la igualdad de género. La estrategia es
la capacitacion que tiene como objetivo transformar alas mujeres empresarias de

bajos ingresos y sus familias en duefios de negocios en desarrollo rentables.

Estudios realizados por el Instituto Centroamericano de Administracion de
Empresas INCAE Business School, establecen que la discriminacidn de género es todavia
una realidad en las sociedades de América Latina, situacién que se constituye en una
limitante para la participacion efectiva de las mujeres en el emprendimiento,
condicionando las posibilidades de desarrollo profesional, por lo tanto, frenando la
capacidad econdémica de sus familias. La inequidad de género impide a las mujeres ocupar
el lugar que verdaderamente les corresponde en todos los dmbitos, imposibilitando que

contribuyan al desarrollo local y nacional. (Ordéiiez Gavilanes et al., 2019)

La desigualdad de género impide que las mujeres ocupen el lugar que les
corresponde en todos los ambitos, lo que frena su contribucion al desarrollo local y
nacional. En este sentido, el sector empresarial es quizés el sector donde las mujeres ven
la mayor cantidad de desigualdad de género existente, evidenciado en las barreras para

acceder a recursos que les permitan financiar sus actividades.
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3.8 EMPRENDIMIENTO DE GENERO EN ECUADOR

Ecuador ha sido reconocido por el Global Entrepreneurship Monitor GEM, como
el pais con mayor numero de mujeres emprendedoras. El documento enumera una serie
de factores agrupados en este estudio, como los rasgos de personalidad, la capacidad
empresarial, la demografia y las influencias ambientales. Las cifras muestran que las
mujeres empresarias representan el 51,1% de la poblacion; el 50,4% de las
emprendedoras gana menos de $450. En lo referente a la motivacion para emprender el
69% de las primeras puestas en marcha se deben a la casualidad, el 30% a la necesidad, y

la edad media de las emprendedoras es de 36 afios y la de los hombres es de 47 afos

El nivel de formacion de los emprendedores se distribuye uniformemente en todos
los niveles: elemental, bésica, pregrado y posgrado; paralos hombres la
proporcioén de empresarios con educacion primaria es la mas alta y la méas baja con un

titulo universitario.

El empoderamiento de las mujeres presenta un desafio a las relaciones de poder
existentes, porque el empoderamiento de las mujeres logra la autonomia personal,
estimula la resistencia y regula los procesos sociales, encaminados a la superacion de la
desigualdad de género. Puede decirse, entonces, que el empoderamiento de la mujer tiene
sus raices en el hombre, quien, a través del instinto de supervivencia, crece hasta el punto

de querer demostrar autoridad social y liderazgo.

La busqueda de estrategias y medios para lograr la igualdad en la representacion
politica de las mujeres basado en su capacidad como lideres y agentes de cambio ha sido
una lucha de los ultimos anos. Sin embargo, una de las barreras que imposibilitan la
participacion politica de las mujeres es que tienen menor probabilidad que los hombres
de acceder a la educacion, a los recursos y al entorno necesarios para convertirse en

lideres eficaces, inequidad que estd mas arraigada en el sector rural.

Por tanto, desde una perspectiva de género, se estudia a la mujer como factor
importante de la produccion, incluyendo la participacion de la mujer en la vida publica,
la generacion de ingresos y el ejercicio de cargos de poder y toma de decisiones; las
actividades que antes estaban reservadas para los hombres, actualmente se requiere que
las mujeres en la familia tomen decisiones y hagan contribuciones financieras a sus

familias, comunidades y entorno econdémico. El emprendimiento puede jugar un papel
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importante para mitigar el impacto de esta delicada situacion, y se necesita una politica

publica activa para responder rapidamente.

Figura 11. Principales motivos de las mujeres para emprender un negocio
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Fuente: (Aranibar, E. y otros 2022)

En la figura 11, se presentan algunas de las razones que motivan a las mujeres a
emprender, el motivo principal es la necesidad que estd por encima del emprendimiento
por oportunidad, debido al afan de ofrecer una mejor calidad de vida a sus familias, al
generar recursos, una mejor disponibilidad del tiempo, lo cual evidencia la clara
motivacion vinculada al aspecto afectivo, por estas razones los emprendimientos de las

mujeres suelen incluir a otros miembros de su circulo familiar.

3.9 EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES A TRAVES DEL
EMPRENDIMIENTO

Empoderar significa desarrollar en un individuo, grupo o sociedad, confianza y
seguridad en si misma por haber desarrollado sus capacidades y potencialidad para
adquirir conciencia de sus actos y tomar decisiones de su vida (Samaniego, Castafio, &
Basantes, 2019) esto tiene que ver con una mujer empoderada, persona libre, fuerte,
enfocada en sus metas, capaz de organizarse para cambiar las situaciones que impiden su
comodidad y la de las demdas mujeres; para llegar a este punto pueden haber muchos
caminos porque esto conlleva varios desafios como desenvolverse en varios mundos,
aprender a tratar a varias personas, crecer con las posibilidades que estén a su alcance y

es asi como poco a poco lamujer emprendedora va emergiendo en un lugar que solo
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parecia reservado para los hombres, lo cual denota que la brecha de género se empieza a

romper.

Haciendo una linea de tiempo en cuanto a la participacion femenina en actividades
comunes de la sociedad, la revolucion industrial jugdé un papel importante a finales del
siglo XVIII ya que alli las mujeres empezaron a inmiscuirse en el mundo laboral en
condiciones infrahumanas, el afno de 1910 la igualdad en el sufragio hizo rapidos
progresos ya que podian ser parte de las decisiones politicas con su voto. Luego en Japon,
Raicho Hiratsuka con su revista alent6 a las mujeres a ser valientes y “revelar el genio
que todas tenemos oculto” (Vanguardia, 2019). Las primeras aproximaciones del
emprendimiento en mujeres empiezan en la década de los sesenta, en el siglo XXI, segin
estudios se enfoca principalmente en las capacidades que tienen las mujeres para realizar

diferentes roles sociales y laborales.

En México 4 de cada 10 mujeres en edad de trabajar se encuentra en el mercado
recibiendo un salario, combatiendo con la pobreza y la equidad de género, y 6 de cada 10
mujeres no tienen acceso a programas de apoyo, por lo que buscan una oportunidad de
desarrollar y emprender para tener la capacidad de tomar sus propias decisiones, lograr
una estabilidad econdémica y ejercer sus derechos, pero para alcanzar esa posibilidad de
trabajo independiente y potencializar su emprendimiento muchas de ellas se enfrentan
con barreras y obstaculos tanto en accesos econdémicos como tecnoldgicos, ademas se
considera factores como la maternidad como un alto nivel responsabilidad. La
participacion de la mujer en procesos sociales es esencial para erradicar la discriminacion

y la subordinacion.

Segin Batliwala, (1997) el empoderamiento es el proceso de desafiar las
relaciones de poder existentes, obtener un mayor control sobre las fuentes de poder y se
manifiesta como una redistribucion del poder, ya sea entre naciones, clases, razas, castas,
géneros o individuos. Es por esto que el empoderamiento femenino representa un desafio
a las relaciones de poder ya existentes, por ello conduce a las mujeres a lograr autonomia
individual, a estimular la resistencia, la organizacion colectiva y los procesos sociales, se

entiende pues como un proceso de superacion de las desigualdades de género.

En la actualidad se ha observado que el empoderamiento de la mujer poco a poco

ha roto estereotipos ante la sociedad y también en los entornos politicos. Por tanto, el

http://puertomaderoeditorial.com.ar/

70


http://puertomaderoeditorial.com.ar/

LAMUJERY EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL ECUADOR: Educaciony desarrollo de competencias
ISBN: 978-987-82816-6-7
Procel Silva, M A., Jacome Tamayo, S. P., Valverde Aguirre, P. E., Cevallos Vique, V. O.

emprendimiento femenino es la evolucion de la mujer en el ambito laboral, en la sociedad,

en la participacion de creacion de empresas que generan fuentes de trabajo.

En el area rural las mujeres consideran a sus emprendimientos como un proyecto
de vida, que contribuye al desarrollo y mejoramiento de una regién en base a la cultura,
los conocimientos ancestrales y el aprovechamiento de los recursos disponibles, lo ven
como una forma de generacion de ingresos para satisfacer sus necesidades. Se ha
incrementado la participacion de la mujer en distintos sectores empresariales con el fin

de que exista un equilibrio de oportunidades y motivaciones.

Las sociedades modernas parecen creer que es hora de que las mujeres
desempefien un papel social mas igualitario, justo y destacado, contribuyendo a su
empoderamiento y al desarrollo econdémico, social y politico de las naciones. El
empoderamiento de las mujeres se establecid, a partir de la Conferencia de Beijing en
1995, como un foco de pensamiento y un objetivo estratégico en el marco de la creacion

de garantias progresivas para las mujeres y la busqueda de la igualdad.

Varios afios han transcurrido desde que el género femenino se ha involucrado de
manera rapida en muchas actividades que solo el hombre las realizaba, décadas atras lo
habitual era que las mujeres permanecian en sus casas al cuidado del hogar y dedicadas a
la crianza de sus hijos y la atencion de sus esposos, si profundizamos en el dmbito
familiar, se analiza que en algunas ocasiones era victima del maltrato por parte de su
pareja (hombre), de alli la conocida frase: “Aunque pegue, aunque mate, marido es”. Sin
embargo, las necesidades econdmicas en el hogar, producto de una sociedad cada vez mas
competitiva y consumista han provocado que la mujer salga de ese mundo y empiece a
ingeniarse como ser mas productiva, desarrollando sus habilidades y destrezas para ser

una emprendedora.

El empoderamiento femenino en un principio no se relacion6 con la generacion
de empresas, mas bien se gesto a partir de movimientos de cambio social, que buscaron
la equidad de género. El &mbito rural es un gran ejemplo del empoderamiento femenino,
la mujer indigena se convirtié en cabeza de familia como consecuencia de la migracion

de su pareja a otro pais.

Con el pasar de los afios son mas las mujeres que deciden empezar su propio

negocio con los recursos o remesas de su pareja o de familiares, iniciando asi un proceso
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de empoderamiento personal, econdmico, politico y social. Por lo cual, las mujeres son
agentes de cambio y pueden transformar las estructuras que crean discriminacion y
desigualdad de género, permitiéndole formar habilidades y atributos que le dan voz y voto
para formar economias fuertes, sociedades estables y equitativas, para alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible en la sociedad, pero lo mas importante visualizar su

valor como mujer.

La mujer emprendedora se caracteriza por ver las oportunidades en donde otros
no reconocen mas que dificultades, es una mujer de convencimiento inamovible por ello,
el Sistema Economico Latinoamericano y del Caribe SELA (2010) menciona que entre
las caracteristicas de las mujeres emprendedoras en América Latina se destacan siempre,
una mujer empoderada y que promueve la igualdad de género que es la clave para un

desarrollo sostenible.

En Ecuador se sumaron algunas organizaciones como el Ministerio de Inclusion
Econémicay Social (MIES) y la ONU las cuales dieron apoyo a mujeres emprendedoras,
con ideales de profundizar la inclusion econémica y social de mujeres beneficiarias del
Bono de Desarrollo Humano. Esto también se puede resaltar claramente en el ultimo
estudio del Global Entrepreneur Center 2019-2020, que muestra que las mujeres
ecuatorianas lideran el nimero de mujeres emprendedoras en el mundo con un 34%, por
delante de las mujeres de paises importantes de la region como Chile. 32%, Brasil 23% y

Colombia 21%.

Cabe mencionar algo sumamente importante, el ser emprendedora no es solo
vender y dedicarse al crecimiento como mujeres empresarias, también educan a sus hijos,
realizan actividades domésticas y atienden a su pareja, por lo que la mujer realiza jornadas
largas de trabajo, generando cansancio emocional, fisico y mental; sacrificaran tiempo y

energias por llegar a ser grandes mujeres y ejemplo de aquellos que siguen sus huellas.

De esta manera el espiritu empresarial femenino debe superar muchos obstaculos
para que pueda crecer y ser rentable la empresa que va creando dia a dia. A través del
empoderamiento, buscamos que las personas consigan sus objetivos, que se sientan
capaces de conseguirlos y que pueden y deben trabajar por ellos, porque son las unicas

personas capaces de conseguirlo.

3.9.1 Estrategias de emprendimiento femenino desde el empoderamiento

http://puertomaderoeditorial.com.ar/

72


http://puertomaderoeditorial.com.ar/

LAMUJERY EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL ECUADOR: Educaciony desarrollo de competencias
ISBN: 978-987-82816-6-7
Procel Silva, M A., Jacome Tamayo, S. P., Valverde Aguirre, P. E., Cevallos Vique, V. O.

Las indagaciones destacan las dificultades de las mujeres para acceder al poder
real y responsabilidad en las culturas organizacionales y empresariales argumentando que
estos mundos estan impulsados por valores centrales que excluyen a las mujeres

especialmente.

Hoy las mujeres tienen mas autonomia para afrontar los retos y buscar igualdad
de género, asi las mujeres emprendedoras son vistas como el resultado del
empoderamiento de las mujeres en la sociedad poniendo en practica sus ideales y metas
buscando ser agentes de progreso y cambio. Con el tiempo la innovacion de las mujeres
se basa en la necesidad de crear algo nuevo y emocionante para la sociedad, de tal forma
es como la mujer parti6 de la idea de crear oportunidades para que se destaque como lider

empresarial, sin detenerse en los diferentes roles (Rodriguez, 2006).

Las mujeres han estado limitadas a cumplir con la funciéon reproductiva,
enfocandose solo al &mbito doméstico-privado, es decir, ocuparse del cuidado del ntcleo
familiar en situacion de subordinacion social, politica y econdmica. Antes, el rol de la
mujer estaba basado en ser vulnerables, conservadoras y econdmicamente dependientes
de sus maridos; en la actualidad, las mujeres estdn rodeadas de derechos y libertades, lo
cual posibilita una cultura de respeto, aprecio y dignidad por el trabajo como medio para

el desarrollo social y econdmico.

Las estrategias de empoderamiento asociadas a las mujeres emprendedoras que

permitiran la consecucion de sus metas se detallan a continuacion:

e Promocion de la participacion igualitaria, consultar con los participantes solicitar
sus opiniones e incluirlos en el proceso de toma de decisiones son herramientas
esenciales para aumentar el empoderamiento.

e Una distribucion justa del trabajo doméstico, cada vez mas hombres asumen su
responsabilidad en las tareas del hogar y el cuidado y crianza de los hijos lo cual
inculca desde la nifiez la igualdad de género.

e Desterrar los estereotipos de género, reconocer que las mujeres pueden tener las
mismas capacidades para desarrollar las actividades y que no son menos idoneas

por una cuestion de género.
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e C(Capacitacion e informacion en forma constante, para tener una base sdlida y
mantenerse actualizado con los ultimos avances en el proceso transformador del
empoderamiento.

e Analisis y reconocimiento de los resultados de su trabajo. Garantizar igualdad de
trato entre hombres y mujeres que desempefien el mismo trabajo, deben recibir la
misma remuneracion y beneficios.

e Afirmar los derechos de las mujeres, trabajar para prevenir y desterrar cualquier
forma de violencia y discriminacion hacia las nifias y mujeres y garantizar su
acceso a educacion y servicios de salud de calidad.

e Especializacion en un area especifica para maximizar la inversion de tiempo y
recursos y elevarse para tener una buena estrategia de marca personal que le

permita destacar.

El entorno social en el que las mujeres trabajadoras se desenvuelven nos ensefia
como a través de una actitud mental positiva y sacrificio se logra impulsar y cambiar su

situacion o posicionamiento en la sociedad e incluso en su hogar.

Sobresale la importancia de promover politicas y legislaciones que favorezcan el
acceso equitativo de hombres y mujeres a los recursos, y de la disponibilidad de
indicadores que den seguimiento a esta situacion. Esto nos plantea la profunda necesidad
de acompanar los procesos y politicas de empoderamiento de la mujer con campafias

masivas de reeducacion de hombres y mujeres en una cultura equitativa de género.

El empoderamiento de las mujeres es un asunto de género y no simplemente un
asunto de mujeres”, porque tiene que ver con la transformacion de las relaciones sociales
y, en particular, de las relaciones sociales basadas en la diferencia sexual. El
empoderamiento en las mujeres en el plano individual se caracteriza por el auto
reconocimiento, ya que se auto valoran en su capacidad laboral y se sienten orgullosas de
ello, han mejorado sus ingresos econdémicos y ejercen la autonomia para tomar decisiones.
En el plano colectivo muestran mayor participacion en las decisiones del hogar y en la
gestion laboral, ya que asumen cargos en la asociacion; sin embargo, es débil atn el

desarrollo en las capacidades de liderazgo”.

3.10 MUJERES LIDERESAS REPRESENTANTES DE ORGANIZACIONES EN
EL ECUADOR

http://puertomaderoeditorial.com.ar/

74


http://puertomaderoeditorial.com.ar/

LAMUJERY EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL ECUADOR: Educaciony desarrollo de competencias
ISBN: 978-987-82816-6-7
Procel Silva, M A., Jacome Tamayo, S. P., Valverde Aguirre, P. E., Cevallos Vique, V. O.

La historia de la mujer ecuatoriana en América Latina tiene una participacion
politica importante, como una de las naciones lideres en reconocer ¢ implementar el
sufragio femenino; argumentando que este derecho estaba consagrado en la Constitucion
de 1827; Matilde Hidalgo de Procel fue la primera mujer inscrita el 2 de mayo de 1924
para su derecho al voto en una eleccion democratica en términos de igualdad de género y
en ocupar un cargo de eleccion popular en el pais, ademds de ser la primera mujer en
obtener un titulo de Doctora en Medicina. Las mujeres ecuatorianas estan buscando un
espacio que sea reconocido por su trabajo y contribucion al pais en una sociedad
dominada por hombres, que es el principal deseo de muchas mujeres en Ecuador y en

otras partes del mundo.

Hoy, los nombres de mujeres representativas a nivel mundial han sido asociados
a sobrenombres que les atribuyen cualidades, habilidades, actitudes y virtudes segtn el
momento historico en que se distinguieron. Tal fue el caso de Manuela Sainz, mas
conocida como "La Libertadora del Libertador", quien rompié con las convenciones
establecidas para las mujeres de su tiempo y particip6d del proceso independentista. Anna
Peralta, fue la primera mujer del movimiento en la corte real de Quito y luchoé por la
libertad y los derechos de la mujer. Manuela Leon, "la rebelde", una mujer indigena,
fuerte y valiente, fue una de las principales lideres de la revolucion contra el gobierno de
Garcia Moreno por sus derechos colectivos; también Hermelinda Urvina, apodada "La
Aviadora", fue la primera sudamericana en ganar este titulo. Marietta de Ventimila
Marconi, mas conocida como "La Generalita", es una politica y escritora de finales del

siglo XIX, considerada un icono del movimiento feminista en el Ecuador.

Hoy en dia se ha podido presenciar un cambio significativo en la equidad de
género, ya que las opiniones, asi como los criterios de las mujer han pasado a tener un rol
fundamental en la toma de decisiones de la sociedad ecuatoriana, en su mayor parte se
debe a que el género femenino ha podido crear organizaciones en donde sus lideres han
luchado incansablemente para que las voces de miles de mujeres sean escuchadas, pero
cabe recalcar que tiempo atrés esto no fue asi, debido a pensamientos egocéntricos en los

cuales se manifestaba que la mujer no tenia ni voz ni voto.

Pero a que nos referimos con liderazgo femenino, bueno se podria decir que son

los diferentes ambitos en los que las mujeres pueden participar ya sea tomando decisiones
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importantes, dirigiendo grupos, aportando con ideas o estrategias que ayuden al desarrollo
de una mejor sociedad; por tal motivo es que gracias a la politica el concepto liderazgo
femenino empieza a tomar fuerza en espacios publicos, beneficiando asi a muchas
mujeres ecuatorianas ya que se pudo establecer el derecho al voto, al estudio y mediante

esto a tener una vida digna.

La situacion en Ecuador no es diferente a la de otros paises del mundo, donde se
esta construyendo una sociedad basada en la igualdad de género. Este panorama utdpico
se vislumbra, por momentos esquivo, aunque las conquistas de las mujeres en los tltimos

procesos electorales han ganado terreno, prometiendo visiones positivas del futuro.

El feminismo ecuatoriano admite que ha jugado un papel muy activo en la
participacion politica a lo largo de la historia, es decir, en el transito de la independencia
a la reptiblica, lo ve no solo como el proceso de lucha por los derechos de las mujeres,
sino también como el proceso en el que las mujeres indigenas y otras, que no se dicen
feministas, libraron la lucha de la descolonizacion, reconociendo asi las luchas historicas
de Lorenza Abimafay, Manuela Leon y Dolores Cacuango. Sin embargo, son mujeres
destacadas de importancia y liderazgo politico que han hecho una contribucion

significativa para mejorar vidas a nivel social.

Todos estos movimientos regionales que se identifican como feministas, son
populares y estan organizados por mujeres de la izquierda social y politica, y tienen una
base verdaderamente organizada. Interactian en la politica, algunas de las cuales se
derivan de la lucha contra el patriarcado y los esfuerzos realizados en afios anteriores para
reconducir el movimiento feminista hacia posiciones feministas radicales y desafiar el

modelo de personalidad neoliberal.

Los movimientos Mujeres por la Vida, Media Luna, la Asociacion de Mujeres
Indigenas y Diversas, la Coordinadora Politica de Mujeres y el Foro de Mujeres son
organizaciones regionales, movimientos independientes que participan en politica con
otros procesos sociales de la federacion, pero no participan en grupos mixtos de forma
permanente. Las mujeres luchan por la vida. El movimiento CONFEMEC Confederacion
de mujeres ecuatorianas por el cambio. son movimientos regionales que forman parte de
una estructura compuesta. Algunas de las organizaciones de mujeres siguen siendo parte

de los movimientos indigenas, en particular de la Confederacion de Nacionalidades
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Indigenas del Ecuador (CONAIE) y de la Confederacion Nacional de Organizaciones
Campesinas y Negras (FENOCIN).

El feminismo evolutivo actual ve a las mujeres como un componente necesario y
reconocido de la estructura econdmica y, de manera similar, reposiciona las
caracteristicas "innatas" de las mujeres en términos de su capacidad para ahorrar dinero.
Su tratamiento es coherente con el pensamiento liberal y el proyecto modernizador. La
diferencia entre este feminismo y el feminismo actual es que el feminismo propuesto en
la década de 1970 se expresa con el resto de las luchas populares y es parte de la raza

humana, es decir, parte del patron, aunque sea una relacion patriarcal.

En términos de la falta de reconocimiento de las mujeres como actores politicos y
la falta de una estructura para la economia y su relacién con la opresion sexual, la
existencia politica de las mujeres puede verse como dependiente del ptblico en general.
Pero, ademas, debemos agregar que no toda la inclusion de la mujer en los programas de
desarrollo resolvi6 los problemas masivos de desigualdad de género que existian en el
pais, y no solo eso, sino que esta logica ve a las mujeres como defensoras de la estructura

econdmica y productiva, pero en mayores condiciones de explotacion y opresion.

De hecho, la modernizacion de base marginal significa exacerbar la carga de
trabajo global desigual en las relaciones de género, pero donde la esclavitud y la
precariedad de las condiciones laborales de las mujeres hacen que se constituya en una
region que no encaja en el capitalismo. Posteriormente, con el auge del neoliberalismo,
las mujeres serian parte del modelo capitalista, pero en condiciones de dependencia e

inestabilidad ademas de soportar una mayor carga laboral global.

En el contexto de la revolucidn civil, involucrar a las mujeres en los programas de
desarrollo significé reestructurar su capacidad productiva, apoyar la economia y sostener
la economia de los conflictos. Actualmente, el paradigma gubernamental reemplaza la
idea politica de pueblo, por ciudadania donde las cosas son politicamente abolidas y
sometidas a sometimiento. Incluso en la década de 1980, las feministas socialistas, al
igual que el enfoque GAD, reconocieron a las mujeres como agentes de cambio y
apoyaron la necesidad de las mujeres de construir 6rganos representativos y sus propias

politicas.
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Seguidamente, en la Figura 12, se describen cinco mujeres que son un ejemplo de

liderazgo social y que dejaron un legado innegable en la historia ecuatoriana.

Figura 12. Mujeres lideresas en la historia del Ecuador

Manuela Cafizares tenia
gran valentia y una cultura
elevada para aquella
época, enlaqueala
mayoria de las mujeres no
les interesaban los temas
culturales. Esta
caracteristica
precisamente le llevé a
tener relacién social con la
intelectualidad criolla,
situacion que le permitié
cultivar sus deseos
libertarios y finalmente
participar de aquél Primer
Grito de Independencia.

Mujeres Lideresas en la

Historia del Ecuador

Dolores a principios de
1926 al producirse una
rebelién popular en
Cayambe comienza a
destacar, por su capacidad
de conduccién, y sobre
todo, por su discurso
intenso y enérgico,
pronunciado por lo general
en quechua y en
castellano. Producto del
incremento en la protesta
social se conformaron las
organizaciones campesinas
El Inca, Pany Tierra y
Tierra Libre, donde pasé a
ser conocida como la mas
importante activista.

Maestra, politica,
profesional, funcionaria
publica, esposa, madre y|

ciudadana ejemplar.
Todo ello con
excepcionales
condiciones civicas,
intelectuales y morales.
Una mujer apasionada
por la vida, que su
principal objetivo fue
alcanzar la igualdad de
género. La lucha heroica
y silente fue abriendo
caminos de superacion
hasta convertirse en la
precursora del
feminismo ecuatoriano.

Dirigi6 la primera huelga de
trabajadores en Olmedo en
1931, en la cual se pedia
mejorar las condiciones
laborales del indigena. En 1944,
junto a varios otros lideres
indigenas y comunistas, fundo la
Federacion Ecuatoriana de
Indigenas. En 1954, Tréansito
Amaguafa apoyo la
organizacion de los campesinos
de la costa, que fundaron la
Federacion Ecuatoriana de
Trabajadores Agricolas del
Litoral.

Fuente: elaborado por los autores

El curriculum de Rosalia
Arteaga es sin lugar a duda
apabullante. Abogada,
periodista y escritora. Después
de haber sido la primera mujer
en ser Ministra de Educacién,
Vicepresidenta y Presidenta de
la Republica. Se desempefié
como Secretaria General de la
Organizacion del Tratado de
Cooperacion Amazdnica
(OCTA), y se desempefia como
miembro del Consejo Editorial
de la Enciclopedia Britanica.

A continuacion, se presenta las caracteristicas que determinan un verdadero

liderazgo femenino:

e La empatiay orientacion a las personas: Son sociables y elocuentes ofreciendo

un gran potencial para el cumplimiento de los compromisos, tanto en términos de

objetivos organizacionales como en proyectos especificos. Ademads, socializan

con facilidad y establecen una conexion personal con el equipo, valorando no solo

el aspecto laboral sino también el emocional.

e Tendencias de colaboracion: Esto hace que el trabajo en equipo sea mas natural,

ya que aceptan e incluyen activamente a las personas. También se preocupan por

procesos ordenados y saludables. Las lideres femeninas fomentan naturalmente
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un liderazgo mas horizontal al fomentar la participaciéon de todos los miembros
del equipo. Tienden a aceptar y solicitar opiniones, sugerencias o ideas de todos
los miembros.

e La capacidad de actuar en muchas direcciones: Tienen una habilidad innata
para pensar y actuar simultdneamente en multiples direcciones o temas. Pueden
realizar diferentes acciones simultaneamente y tienen fuertes habilidades
analiticas, lo que le da una ventaja a la hora de tomar decisiones y manejar
situaciones de crisis.

e Tienen capacidad de negociacion: Promueven el debate colaborativo y
participativo tan necesario en las actuales dindmicas sociales y econdmicas que
requieren de lideres méas solidarios, flexibles y cooperativos, que no se centren
unicamente en los intereses econdmicos.

e Mas predisposicion al cambio: Las mujeres lideres son flexibles y estan abiertas
a nuevos enfoques o productos que contribuyan a la innovacion. Estilo
revolucionario, valiente, centrado en las personas, flexible, comunicativo y

persuasivo.

World Vision Ecuador (2022), sefiala algunos datos sobre el estado del liderazgo

femenino en Ecuador:

e Ecuador es el segundo pais en la region con el mayor nimero de legisladoras
mujeres alcanzando un total de 57/137 representantes.

e Hasta enero de 2014, Ecuador ocupd la posicion 39 en el mundo con respecto a
secretarias de estado, con 8 de 36 carteras lideradas por mujeres.

e A pesar de la normativa para que exista paridad en las listas solamente 2 de 23
prefectos son mujeres, mientras que 21 mujeres ocupan las vice prefecturas.

e Los salarios de las mujeres son entre un 13 y un 26% menor que los de sus pares
hombres.

e Las mujeres en el area rural trabajan en promedio 23 horas mas cada semana que

los hombres.

El liderazgo femenino es un requerimiento dentro de las sociedades actuales, a

través de este se pretende alcanzar la igualdad de oportunidades, mejores condiciones
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laborales y la lucha contra la violencia de género, que permitan espacios de desarrollo

mas justos y equitativos.
3.11 FINANZAS INCLUSIVAS PARA MUJERES EMPRENDEDORAS

Los roles de género desiguales tienen implicaciones para los aspectos mas basicos
de la autodeterminacion, la dignidad y la libertad, que a su vez influyen en la inclusion

financiera, o la falta de ella (Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), 2022).

La gran mayoria de personas pobres del mundo actualmente no tienen acceso a
servicios financieros de instituciones formales; en los paises en vias de desarrollo las
personas de escasos recursos econdomicos y las micro, pequeias y medianas empresas
enfrentan grandes limitaciones para poder acceder a servicios financieros de instituciones
financieras formales debido, entre otros, a sus bajos ingresos, la informalidad en la que

operan y la falta de garantias (Rivera & Guerra, 2019).

La inclusion financiera hoy por hoy es un factor importante para todas las mujeres,
ya que, por su intermedio, logran alcanzar el empoderamiento y tomar control de sus
vidas, a través de la generacion de ingresos mediante el desarrollo de actividades

productivas, abriéndoles asi la puerta a la independencia econdémica.

El emprendimiento es hoy en dia un pilar fundamental en el desarrollo economico
y la generacion de empleos en el mundo para cualquier persona, aunque hemos
presenciado como las mujeres son marginadas al momento de querer acceder a un
financiamiento para sus emprendimientos debido a los prejuicios que aun existen en

muchas sociedades.

Para cubrir este problema ha surgido la necesidad (especialmente de la banca) de
enfocar varios estudios que vayan directamente relacionados a observar y dar una
solucion para estos emprendimientos. Por lo tanto, es necesario modificar ciertos
modelos, ya que las mujeres estdn menos dispuestas a iniciar un emprendimiento que los
hombres y, esto se debe a los paradigmas que existen aun sobre el género femenino en
varias partes del mundo generando una desigualdad de oportunidades como el acceder a

un servicio financiero (Navas & Moncayo, 2019).

A nivel de bancos algunos ha accedido a brindar programas y créditos dirigidos a

mujeres emprendedoras; esta inclusion representa un precedente significativo de cara a
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evaluar como las mujeres manejan de mejor manera los recursos financieros destinados a
sus emprendimientos y también para promover la participacion igualitaria al momento de

acceder a un crédito.

Segtn (Dastourian et al., 2017), involucrar a mas mujeres en el sistema financiero
oficial es un reto muy grande para el pais. Segun una encuesta, cuatro de cada diez
mujeres ecuatorianas no tienen acceso al sistema financiero oficial a través de servicios
simples como las cuentas de ahorro, y ademés solamente una de cada diez ecuatorianas

tiene acceso a un préstamo o crédito con una institucion financiera.

La inclusion financiera de las mujeres que tienen la capacidad de emprender en
cualquier area contribuye a su independencia econdémica y desarrollo personal o
profesional; ademads, es una herramienta clave para la reduccion de agujeros econémicos
en sus vidas y para la erradicacion de la pobreza que atn hoy viven muchas mujeres en

Ecuador y el mundo.

Los recursos obtenidos a través de varios organismos internacionales para
programas de inclusion de las mujeres emprendedoras, ha logrado brindar esa apertura a
un crédito sostenible, donde las emprendedoras usaron este beneficio para generar
ingresos en la produccion de sus negocios, abrir campos de trabajo para otras mujeres v,

sobre todo, generar ingresos propios para su familia y su bienestar (ASOBANCA, 2022).

La inclusion financiera es un elemento facilitador clave para reducir la pobreza y
promover la prosperidad (Banco Mundial, 2022). La perspectiva del Ecuador respecto a
la financiacion inclusiva ha tomado un gran incremento en las instituciones financieras
privadas como una herramienta que permite que la poblacion mantenga medios de
subsistencia, adquiera activos y gestione riesgos relacionados a la salud; permitiendo
dinamizar un ecosistema institucional que propicie la implementacion de acciones
favorables para la igualdad de género en el sistema financiero, generando mecanismos
institucionales para el adelanto de la mujer, y las entidades financieras como agentes
claves para proporcionar un mejor entorno para el financiamiento. Ademas, las mujeres
son las principales beneficiarias de este tipo de crédito en el pais, ya que tienen un mejor
manejo que los hombres sobre la economia y mucha mas capacidad de administrar cuando

emprenden en algo que les motiva y agrada.
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En el Ecuador, tanto la banca como la publica, han tomado decidido promover un
mayor énfasis a emprendimientos femeninos sobre todo en sectores de vulnerabilidad
econdmicamente bajos, el Estado ayuda con su participacion a través del Bono de
Desarrollo Humano, sobre todo en mujeres de extrema pobreza; la finalidad de la entrega
de este bono, es la firme intencién de lograr fomentar el emprendimiento, pero cabe
recalcar que en muchisimos casos esto no ocurre, debido a que es mayor la necesidad de

subsistencia diaria y la falta de conocimiento para llevarlo a cabo (Navas & Moncayo,

2019).

Se ha demostrado que el acceso a servicios financieros tiene un impacto positivo
en el desarrollo econdmico de un pais. Consecuentemente, a nivel internacional se estan
realizando diferentes esfuerzos para dar acceso a servicios financieros de alta calidad a
un numero significativo de personas de escasos recursos econdomicos. Las estrategias
seguidas en cada pais pueden tener sus propias particularidades, sin embargo, todas
coinciden en sefalar que la inclusion financiera constituye un medio efectivo para mejorar

las condiciones de vida de los mas pobres (Rivera & Guerra, 2019).

La inclusion financiera vista desde la teoria y expuesta desde la perspectiva de varios
autores y organizaciones se basa en las siguientes dimensiones. Ver figura 13.

El acceso se refiere a un proceso que incluye la via para que las personas y las
empresas hagan uso de los productos y servicios financieros; con el objeto de facilitar la
transaccionalidad financiera, determinar el grado de su uso, la calidad con bajo costo y la
diversidad de productos financieros que sean utiles y que satisfagan las necesidades de
los usuarios.

En lo referente a la proteccion al usuario financiero, se requiere la adhesion de la
poblacion al sistema financiero formal, que garantiza la proteccion del cliente. El proceso
de regulacion se establece en la Constitucion de la Republica en su Art. 308, que define
a las actividades financieras como un servicio de orden publico, y podran ejercerse, previa
autorizacion del Estado, de acuerdo con la Ley.

La educacion financiera se expresa mediante la aplicacion de actividades de
sensibilizacion y educacion financiera hacia todos los segmentos de la sociedad, la
inclusion financiera requiere de clientes con educacion. Finalmente, se genera el bienestar
al integrar a la ciudadania y al sector empresarial en el sistema financiero que pretende

ofertar igualdad en cuanto a posibilidades y oportunidades.
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Figura 13. Principales dimensiones de la inclusion financiera desde la teoria

Acceso
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Educacion Calidad

~
[ Proteccion

( Regulacion .

Fuente: Rivera & Guerra (2019)

De acuerdo a los datos disponibles por Global Findex del Banco Mundial para el
2017 solamente el 13% de la poblacion mayor a 15 afios tuvo acceso a ahorros
productivos, el nivel de cobertura llega al 17% de la poblacion, esto nos ubica debajo del
indicador global de América Latina y el Caribe, ademas el 14% de poblacion accede a
ahorro y el 21% a créditos (Asociacion de Bancos del Ecuador, 2021).

De acuerdo a estos datos para el 2020 varias instituciones financieras privadas del
Ecuador forman parte de la Estrategia Nacional Inclusiva Financiera mismas que estan
relacionadas con: acceso e infraestructura de pago, oferta de productos y servicios
financieros digitales y financiamiento a PYMES e infraestructura de crédito (Asociacion
de Bancos del Ecuador, 2021). Algunos de los obstaculos para la inclusion financiera:

Figura 14. Obtaculos en la inclusion financiera

Conocimientos financieros
Enfoque monoproducto de las microfinanzas

Obstaculos Entendimiento limitado de las necesidades de los clientes
parala Riesgo del cliente
inclusion Proteccién inadecuada al cliente
financiera Falta de interés en gestores de politicas publicas

Estructuras de costos de productos
Costos de abrir v operar agencias

Fuente: Gardeva & Rhyne (2011)
Principales instituciones financieras en el Ecuador que han apoyado a las mujeres

emprendedoras:
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Figura 15. Principales instituciones financieras que apoyan el emprendimiento

BANECUADOR B.P
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CREDIFE DEL BANCO
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BANCO DE LOJA

BANCO PROCREDIT

BANCO DE GUAYAQUIL

CORPORACION
NACIONAL DE FINANZAS
POPULARES (CONAFIPS)

COOPERATIVA PADRE
VICENTE PONCE RUBIO

RED DE INSTITUCIONES
FINANCIERAS DE
DESARROLLO

VISION FOUND ECUADOR

FUNDACION ESPOIR

* Durante el periodo del 09 de mayo del 2016 al 31 de julio del 2017, las mujeres han
sido beneficiarias del 69,07% de las operaciones de crédito, generando asi ingresos de
autogestion, habitos y priorizacion de consumo de bienes y servicios, ademas de
fortalecer la capacidad de la mujer para la decisiones de produccién y consumo, e
incorporacion social.

« Esta entidad da acompafiamiento técnico para emprendedoras ofreciendo evaluaciones
financieras de los proyectos para dar una guia a las mujeres.

* Ademas brinda capacitaciones y asesorias personalizadas con certificaciones
internacionales que avalan la experiencia en atencion en las microempresas, esto
constituye garantias para el fortalecimiento de las microfinanzas.

« Esta entidad ofrece cuentas de ahorros a microempresarias de bajos ingresos.

*No cuenta con productos especificos para emprendimientos, pero otorga créditos de
facil acceso.

* Brinda un micro asesor y CrediPymes, con el proposito de solventar necesidades de
financiamiento para capital de trabajo e inversion de capital para microempresarios.

» Esta orientado a las micro, pequenas y medianas empresas, manejando las tasas
referenciales del mercado.

* Los créditos estan dirigidos a la empresa y micro empresa para diferentes sectores
productivos del pais.

» Disefia, propone e impulsa productos financieros en concordancia con la economia
popular y solidaria.

* Se orienta en promover el acceso a financiamiento en zonas de mayor pobreza, en
condiciones adecuadas y bajas tasas de interés.

* Las mujeres emprendedoras de la economia popular y solidaria tuvieron participacion
en un 19,29% en cuanto a cartera y un 32,44% en cuanto a nimeros de operaciones

* Se fundamenta en grupos de mujeres, cuyo objetivo es la inclusion finaciera de mujeres
vulnerables, manteniendo asi un 70% de mujeres como socias bajo una vision de
empoderamiento e independencia.

* El norte de la red es el impulso de la inclusion financiera con y desde la mujer, con un
enfoque donde no siempre hay una segregacion hacia hombre y mujeres sino buscando
la igualdad de género.

* Brinda inclusion financiera a personas excluidas del sistema financiero tradicional.

* Organizacion privada de microcrédito, su principal cliente son las mujeres de escasos
recursos econdémicos, con necesidades basicas insatisfechas que estén dispuestas a
mejorar sus ingresos, capacidad de gestion, salud y buscar el bienestar de sus familias

* Los principales servicios son: microcréditos, grupo de créditos, créditos emergentes,
créditos escolares y créditos para impulsar actividad agropecuarias.

Fuente: elaborado por los autores

3.12 EXPERIENCIAS DE EMPRENDIMIENTO LIDERADOS POR MUJERES

La mayoria de los emprendimientos formados en el Ecuador se inclinan para

atender las necesidades de sectores importantes y grupos vulnerables con mayor

eficiencia, incentivando al sector de MIPYMES para generar altos beneficios econdomicos

y los beneficios sociales para impulsar una economia mas sostenible, donde la gestion

gubernamental promueva un mayor apoyo con politicas de comercio justo y desarrollo

local; es asi que se describird algunos emprendimientos impulsados en el pais y liderados

por mujeres.
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3.12.1 FLORASANA

Es un emprendimiento familiar originario de Puyo en la provincia de Pastaza,
liderado por Rosa Canelos perteneciente a la nacionalidad Kichwa, dedicado a la
herboristeria, elabora productos naturales tales como: infusiones, pinturas, pomadas,
jarabes, aceites esenciales, jabones y confitados de jengibre y distribuye plantas
medicinales cultivadas en huertas agroecoldgicas y no tienen conservantes ni colorantes
anadidos a fin de garantizar la buena salud. Esta empresa creada hace 15 afios no fue

pensada solo con un fin comercial, sino también fue desarrollada para fortalecer la

medicina ancestral de los pueblos amazénicos que se estaban perdiendo.

Imagen 6. FLORASANA

Fuente: (florasana.org, 2023)
FLORASANA esta comprometida en conservar y proteger la naturaleza a través
de aplicar principios internacionales sobre la conservacion de plantas medicinales y
generan estrategias para la proteccion de las especies endémicas en peligro de desaparecer
en los bosques tropicales de la Amazonia. En lo referente al proceso de sensibilizar a la
gente, se imparten capacitaciones a estudiantes sobre cultivo, transformacion y
conservacion de las plantas medicinales y promover una salud mas integral entre la

poblacion.

En 2018 se cred la Fundacién Sacha Warmi para apoyar los temas de promocion
y capacitacion, FLORASANA ha compartido sus experiencias con grupos asociativos de

mujeres de distintas organizaciones, con el fin de fortalecer la medicina ancestral y la
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cultura de los pueblos y nacionalidades indigenas, permitiendo generar ingresos
econodmicos y fomentar la autonomia.

Imagen 7. Productos de FLORASANA

e [POGIORSY
infusiones| T

[Pomadas] 4 finfuras)

Fuente: (florasana.org, 2023)
3.12.2 TE QUIERO VERDE

Imagen 8. Tienda Te quiero verde

QAVERE

PRODUCTOS SALUDABLES AL PESD

Fuente: (tequieroverde,com.ec, 2023)
Es una empresa fundada en 2017 por Andrea y Tomads, una pareja joven, en la

ciudad de Quito, quienes inspirados en su experiencia y aficién por un estilo de vida méas
saludable crearon este emprendimiento social que oferta alimentos de calidad al peso,
biocosméticos, articulos de limpieza y de hogar, los mismos que se pueden comprar desde

un gramo en adelante, sin empaques plasticos y de esta forma incursionar en una nueva
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forma de consumir amigable con el medio ambiente y bajo el concepto del consumo
responsable.

Actualmente la empresa posee dos puntos de venta en Quito y esta aplicando la
modalidad deliveries, con una variedad de mas de 1000 productos al peso, de los cuales
mas de un 80% son producto nacional y otros importados, todos son naturales,

cuidadosamente seleccionados y a un precio justo.

3.12.3 CHOCOLATES PACARI

La empresa ecuatoriana chocolatera naci6 de la mano de Carla Barbotd y Santiago
Peralta, en el ano 2002, su producto es considerado uno de los chocolates mas finos del
mundo y son considerados uno de los mas importantes productores — exportadores de
chocolate de aroma fino del Ecuador. Se trata de un emprendimiento ejemplar que logréd
posicionarse conjugando el ambito comercial, ambiental y la justicia social. Su slogan:
“No queremos ser el mejor chocolate del mundo. Queremos ser el mejor chocolate PARA
el mundo”. En tan solo 6 afios iniciaron sus exportaciones desafiando el mercado y

posicionandose en el competitivo mercado globalizado.

Imagen 9. Fundadores Paccari

Fuente: (paccari.com, 2023)

Actualmente, la empresa trabaja directamente con mas de 3500 agricultores
ecuatorianos de pequefia escala, sin intermediarios, con quienes comparten
conocimientos de procesos orgédnicos y biodindmicos y de comercio justo. Fomenta,
igualmente, el desarrollo sostenible y arménico con la naturaleza al compartir una cultura

y practica sostenible de conjunto con los productores tradicionales.
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Imagen 10. Chocolates Paccari

Fuente: (paccari.com, 2023)

Cada barra de chocolate es la manifestacion del alma de la comunidad inspirada
en la sostenibilidad y la cultura ancestral del chocolate, ofertan alrededor de 35 sabores,
utilizando el chocolate “arriba” reconocido mundialmente por su calidad, cada pepa de
cacao es seleccionada manualmente para obtener las de mejor calidad. La empresa ha

ganado mas de 207 premios a nivel nacional e internacional.

3.12.4 FLORAROMA

Imagen 11. Rosas FLORAROMA

Fuente: (floraroma.com.ec, 2023)

El sector floricola del Ecuador ha crecido en los ultimos afnos, de manera
trascendental por ser rico en recursos naturales, cuenta con una excelente zona geografica
pues al localizarse en la mitad del mundo, la exposicion solar durante el dia es entre 10 y
12 horas lo que permite que el crecimiento de la flor sea el mejor, la temperatura es estable

durante todo el afio lo que permite que la cosecha también se mantenga estable, es asi
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como nace FLORAROMA S.A. un emprendimiento ecuatoriano en el afio 2006, en
Cayambe al norte de la capital del Ecuador, se caracteriza por producir y ofrecer al mundo

las mejores rosas de exportacion del Ecuador.

Esta conformada por tres fincas con una extension total de 68 hectareas y 55
hectareas en produccion, con una produccion diaria de 165.000 tallos, 83 variedades de
rosas en constante innovacion y 3 variedades de rosas de jardin, ademas, piensa siempre
en el beneficio de sus clientes, por lo cual, ha hecho varios estudios de optimizacion de
empaque sacandole el mayor provecho en la relacion peso/volumen, por lo cual sus cajas
cuentan con la medida perfecta para garantizar que el producto llegue en las mejores

condiciones (floraroma.com.ec, 2023).

3.12.5 SULA SUSTAINABLE BEACHWEAR

Sula fue creada en 2021 por las hermanas Valentina y Macarena Morillo y su
padre Mauricio Murillo, quienes son apasionados por la biodiversidad de las islas
Galapagos y quisieron crear una empresa social cuyo compromiso es contribuir a la
preservacion de las islas. Su estrategia de comercializacion es a través de e-commerce,
pero su estrategia no solo incluye un catalogo de ropa, es una plataforma para aprender
sobre la biodiversidad de las islas y la importancia de su conservacion.

La empresa surgio en medio de la pandemia por la Covid 19, Macarena comenz6
a dibujar bocetos de trajes de bafio y otros productos de ropa de playa inspirados en la
fauna de Galapagos y se dio cuenta de que la moda es una estrategia poderosa para crear
un movimiento. De aqui surge el concepto de moda sostenible, la empresa desarrolla un
tejido de poliéster reciclado a partir de botellas de pléastico ecuatorianas y trabaja con

algodon orgénico.

Sula Sustainable Beachwear, cuenta por el momento con una coleccion de trajes
de bafo, hoodies y otros accesorios de playa. Ademas, el 20% de las ganancias son
donadas al The Galapagos Science Center (GSC), creado por la Universidad de Carolina
del Norte y la Universidad San Francisco de Quito en 2011. También esta siendo parte de
un proceso de economia circular en la moda, industria que segiin la ONU representa
aproximadamente el 10% de las emisiones globales de carbono y casi el 20% de las aguas

residuales.
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Imagen 12. Sula Sustainable Beachwear

Fuente: (sulabeachwear.com)
Imagen 13. Productos Sula Sustainable Beachwear

SULA LIFESTYLE

Fuente: (sulabeachwear.com)
3.12.6 PLATAYUC
La yuca es el cuarto cultivo méas importante en los paises en vias de desarrollo y
el séptimo en el mundo, la empresa ecuatoriana PLATAYUC se dedica a realizar chips
de yuca y verde 100% organico, empezo a operar en el 2011, en la empresa trabajan 41
personas; 32 en el area operativa y 9 en la administrativa, en la cual las mujeres son el

90% de los colaboradores.

Imagen 14. Platayuc

THE FIRST ORGANIC PLANTAIN CHIPS FROM ECUADOR

Fuente: (agroscopio.com, 2023)
La empresa impacta positivamente en la vida de 180 pequenos productores, al

asesorarlos y acompafiarlos en el proceso para garantizar un producto de excelente calidad
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y con la aplicacion de los principios de Comercio Justo. La empresa funciona como centro
de acopio para pelar el platano y la yuca, con una capacidad para 75.000 kilos, de los
cuales se exporta entre 25.000 y 50.000 kilos semanales a los Estados Unidos de
Norteamérica. Gracias a 10 certificaciones que posicionan a Ecuador como el primer

productor de chifle organico sus ventas se extienden a Europa y Asia.

3.12.7 PROYECTO FORSANDINO

El proyecto “Fortalecimiento de Organizaciones Indigenas y Apoyo al Rescate de
Productos Tradicionales en Zonas Altoandinas de Ecuador y Pert” ha trabajado en la
provincia de Chimborazo, fortaleciendo las organizaciones indigenas locales, mediante
la generaciéon de oportunidades y creacion de emprendimientos, para rescatar sus
productos tradicionales, la produccion de la agricultura familiar y su cultura ancestral.

Entre los productos elaborando estan harinas, mashua, helados, artesanias, carne
de llama y sus derivados, mermeladas, pomadas y una panaderia con el apoyo financiero

del grupo.

Imagen 15. Proyectos FORSANDINO

Fuente: flickr.com
Las instalaciones han sido creadas con los propios beneficiarios comercializando

sus productos en la comunidad y en organizaciones vecinas, los productos de la
comunidad son ofertados en talleres organizados, ferias de emprendimientos, giras de
intercambio entre comunidades, para darlos a conocer y generar ingresos en la
comunidad, es importante mantener la motivacion para que exista la participacion y

compromiso de la poblacion.
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3.12.8 ASOCIACION DE MUJERES INDIGENAS MUSHUK KAWSAY

En la Asociacion de Mujeres Indigenas Mushuk Kawsay, una empresa
comunitaria conformada por 16 mujeres indigenas de la comunidad Calerita Santa Rosa
en Chimborazo, desde el ano 2016 elaboran yogurt con mashua, un producto cien por
ciento organico, rico en proteinas y vitaminas, que lo convierte en un producto medicinal
preventivo para enfermedades como el cancer. Es un método alternativo que les
proporciona un importante ingreso economico.

Imagen 16. Asociacion de Mujeres Indigenas Mushuk Kawsay

Fuente: Marquez, (2019)

La organizacién se dedica también a la agroecologia, a la proteccion y cuidado de
los paramos sembrando plantas nativas utilizando abonos organicos, a la crianza de
especies menores y ademas realizan artesanias con fibra de alpaca y borrego.

Maria Cutiupala, presidenta de la Asociacion expresa: “Las mujeres aqui siempre
han sido menospreciadas incluso por sus mismos esposos. Pensaban que solo tenian que
dedicarse al cuidado de la casa y de los hijos, por eso un dia decidimos fundar una
organizacion de mujeres”. Cada socia trabaja por igual, los jueves se retinen para sembrar,
cosechar, desherbar los terrenos. Para la venta del yogurt de mashua tienen comisiones
para elaborar el producto y entregarlo, el cual se comercializa en las ferias los viernes y

sabados en Riobamba.
3.12.9 ECOVIE

Mariana Carvajal emprendedora de la ciudad de Ambato, menciona que todo
empezd por un sueio que consistia en producir leche de soya que luego venderia a sus

familiares y vecinos. Pero con el transcurso del tiempo surge la necesidad de obtener un
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ingreso econdmico y elaborar su bebida de manera mas técnica para que cumpla con los

estandares de calidad, lo que la motivo a capacitaciones.

Imagen 17. ECOVIE

Fuente: Maisanche, (2018)

De esta manera es como nace su emprendimiento denominado ECOVIE, ha sido
parte de la Corporacién Civil para el Desarrollo Econémico de Ambato y Tungurahua
(CorpoAmbato), la organizacion le capacité en imagen corporativa, plan de negocios,
marketing, entre otros temas importantes para su crecimiento.

Ofrece productos organicos como: leche de alpiste, leche de quinua, habas y arvejas
tostadas tiernas, todo su producto no contiene colorantes, saborizantes y otros quimicos.
Productos procesados con miel de abeja y mezclados con amaranto, quinua y granola.
Articulos de cuidado personal como jabon de manos con sabila, champu para cabello,

acondicionador capilar y crema.
3.12.10 RED DE MUJERES LiDERES (RML)

La Red de Mujeres Lideres, es una asociacion que nace en el 2015 para apoyar y
empoderar a las mujeres en sus emprendimientos, conformada por mujeres profesionales
de distintas areas del conocimiento, comprometidas con apoyar a otras mujeres, a través
de servicios, proyectos e iniciativas, en un verdadero modelo de trabajo colaborativo.

La red es una organizacion internacional con sedes en Ecuador, México, Canadé, Espafia,
Francia y Paises bajos, en nuestro pais desarrolla sus actividades en Esmeraldas, Manabi,
Guayas, Los Rios, El Oro, Santo Domingo de los Tsachilas, Pichincha, Azuay, Loja,

Napo y Morona Santiago.
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Imagen 18. Red de Mujeres Lideres

[ L] red

Vermitsta..  Comparlic

Fuente: redmujereslideres.com (2023)

La red es una comunidad de apoyo que construye relaciones de confianza,
espacios para el aprendizaje y la solidaridad, sobre la base de la reciprocidad, al brindar
acompafiamiento y capacitacion, utilizando la asociatividad como estrategia para

fortalecer los emprendimientos, optimizar los recursos y potenciar las oportunidades.

Imagen 19. Mision, vision y valores de la Red de Mujeres Lideres

Mision Vision Valores

Capacitar, empoderar y Ser la organizacion lider en »+ Solidaridad.
desarrollar el potencial desarrollar emprendimientos
emprendedor de las mujeres. de mujeres, que sean
sostenibles, generen « Cooperacién.
empoderamiento y mejora del
bienestar.

+ Reciprocidad.

Fuente: redmujereslideres.com (2023)
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CAPITULO IV

DESARROLLO DE COMPETENCIAS BASICAS PARA EL
EMPRENDIMIETO SOCIAL

4.1 DEFINICION DE COMPETENCIAS

El término competencia en latin significa: la gama de temas en los que una persona

tiene conocimientos y experiencia (Cortés, 2023).

Para (Pefia, 2019) por competencia se entiende a las habilidades y capacidades
que debe tener una persona para desempenar unas funciones especificas en un lugar de
trabajo, que le permita desenvolveré de manera Optima y eficiente en sus labores diarias,
de tal forma que contribuya a lograr los objetivos y metas organizacionales en

correspondencia con los objetivos personales.

Al hablar de competencias para el emprendimiento social se hace referencia a un
ser humano que se adapta facilmente a un mercado laboral flexible y cambiante, en el que
se desenvuelve de manera creativa e innovadora. El desarrollo de competencias permite
que los individuos desarrollen un proyecto empresarial o social, que tienen como fin
generar el crecimiento econdmico y cohesion social, configurandose de esta manera como

un proyecto social integrado.

El Ecuador es el pais donde mas mujeres emprendedoras impulsan iniciativas de
negocios, el reporte de Global Entrepreneurship Monitor indica que el 33,6% de mujeres

entre 18 y 64 afios, es emprendedora.

La importancia de la competencia de un emprendedor radica en la resolucion de
diferentes problemas, logrando asi alcanzar cada uno de los objetivos que se plantea, cabe
mencionar que la actitud correcta y las competencias para el emprendimiento social
pueden aprenderse y trabajarse; recogiendo el conjunto de conocimientos, habilidades,
valores y actitudes que hacen posible llevar a cabo, de manera responsable y eficaz,
cualquier actividad en el ambito personal, social y laboral. No se trata solo de desarrollar
una actividad emprendedora concreta, sino de mejorar las habilidades basicas para el

impulso profesional, personal e interpersonal.
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Figura 16. Dimensiones de la competencia

Conocimientos

Habilidades

Capacidades

Fuente: Elaborado por los autores.

En la Figura 16, se esquematiza que las competencias son el resultado de la
interactividad de los conocimientos, las capacidades y las habilidades. Los conocimientos
incluyen un componente tedrico y practico -lo que debe ser y lo que se debe hacer-
conjugados permiten llevar a cabo lo requerido por la competencia. Las capacidades estan
relacionadas con las particularidades de las personas para gestionar las situaciones —
motivacion por el logro, iniciativa, proactividad, autocontrol- entre otras. Finalmente, las
habilidades son destrezas innatas o adquiridas que se han hecho visibles a travpes de los
requerimientos laborales — resolucion de conflictos, planificacion y direccion de

actividades, organizacion, entre las mas importantes.

Las competencias constituyen uno de los ejes fundamentales que el empresario
debe tener y ser la base para orientar la formacion de emprendedores. Recientemente la
teoria de las competencias ha incursionado con fuerza en escenarios diferentes como son
la economia, la empresa y la misma educacion. Las competencias emprendedoras deben
tener como fundamento la dimension ética, por lo que los emprendedores han de
interiorizar que todas las acciones y comportamientos que realicen se regirdn por normas

morales basadas en el respeto al resto de personas y a la naturaleza.
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4.2 PERFIL DE LAS MUJERES EMPRENDEDORAS

Los emprendimientos sociales que generen impacto y que se enfoquen en
solucionar problemas socioecondomicos y medioambientales, permiten suplir las
necesidades de fuentes de trabajo en nuestra sociedad, sin embargo, emprender no es una
tarea facil, lo cual nos lleva a reflexionar ;Se nace o se hace emprendedor?, para
responder esta interrogante se comprender que existen habilidades intrinsecas y otras que

se pueden que una mujer emprendedora deberia desarrollar.

Sin duda, se marca un antes y después del papel de la mujer dentro del contexto
social, el cual es importante para entender cudndo, como y por qué surge el espiritu
emprendedor de la mujer. De modo que, existen factores que influyen directamente para
que una mujer desee emprender, tales como la insatisfaccion con el cargo, el estatus
laboral, calidad de vida, el grado de autonomia y autoestima. El emprender les da la

oportunidad de ser econdmicamente independientes y organizar su tiempo.

Antes de analizar las competencias se debe abordar el tema del espiritu
emprendedor que se concibe como los rasgos de personalidad que se reflejan en el sentir,
pensar y actuar (Pefia, 2019). Por otra parte, siete dimensiones del espiritu emprendedor
son reconocidas: el comportamiento innovador, la motivacion de logro, la auto eficiencia
emocional, el liderazgo, la proactividad y la tolerancia a la incertidumbre (Ornelas et al,

2015).
Las cualidades de las personas emprendedoras entre otras son las siguientes:

e Son positivas y gestionan adecuadamente la adversidad y los riesgos.

e Organizan sus prioridades.

e Se capacitan en emprendimiento para mejorar sus productos o servicios.

e Actitud proactiva ante las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades.
e Son lideres con vision y objetivos claros

e Relaciones interpersonales que le permiten relacionarse e influir en los demas.

La motivacion por emprender para ayudar a resolver un problema o necesidad
social y la creacion de valor sostenible son las caracteristicas clave que diferencian el

perfil de una persona emprendedora social frente al perfil de cualquier persona
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emprendedora. Estas competencias persiguen desarrollar un perfil de una persona
emprendedora social, cuya motivacion principal sea generar un cambio social profundo

y duradero y no solo el beneficio econdmico.

4.3 MODELO DE ENSENANZA POR COMPETENCIAS

La aplicacion del enfoque de competencias laborales se inici6 en Reino Unido en
1986; posteriormente fue asumido por Australia (1990) y México (1996), a través de
politicas impulsadas por los respectivos gobiernos centrales para consolidar sistemas
nacionales de elaboracion, formacion y certificacion de competencias, con el proposito
de generar competitividad en todos los sectores de la economia. En otros paises como
Alemania, Francia, Espafa, Colombia y Argentina, dichos sistemas han sido promovidos
por la accion de los Ministerios de Educacion, Empleo y Seguridad Social. En Estados
Unidos, Canadd, Japén y Brasil, entre otros, surgen por iniciativa de empresarios y

trabajadores para propiciar la competitividad de algunos sectores econdomicos.

Desde de la revolucion industrial hasta la actualidad ha existido una modificacion
en las estrategias empresariales, pasando de una estrategia competitiva basada en la
disminucion de los costos de produccion a una estrategia de investigacion y tecnologia
debido al rapido desarrollo tecnologico, la continua modificacion de las preferencias de
los consumidores, por lo tanto, las competencias en el ambito productivo han tomado gran
importancia en la actualidad para la adaptabilidad de los trabajadores y quienes

conforman la empresa a las nuevas estrategias.

El modelo de ensefianza por competencias permite el entrenamiento de las
habilidades emprendedoras de manera interdisciplinar y sistematica, proceso iniciado en
luz a través del proceso modernizador del curriculo por competencias; en este sentido,
seria conveniente considerar una competencia general que se denomine aprender a

emprender.

Seglin Rivera & Vega, (2015) para formar en competencias, lo primero que se
debe establecer es un marco de competencias para el emprendimiento social (MCES) que
ofrezca una base sistematica sencilla y eficaz para secuenciar los contenidos y poder
valorar los niveles de desempefio. Por lo tanto, se pude mencionar que las competencias

contenidas en el emprendimiento social capacitan a la persona para un liderazgo creativo
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capaz de poner por obra las innovaciones ideadas con las que no s6lo generen un impacto
social que disminuya en algo los sintomas de injusticia sino sobre todo catalicen el cambio

de forma que transformen el sistema que causa los sintomas.

El desarrollo de competencias para la realizacion de emprendimientos permite que
se involucre a la juventud a la busqueda de soluciones a los problemas, contando con
habilidades de desenvolvimiento adecuadas y dando como resultado cambios positivos y

sin esperar que alguien mas se haga cargo de dar soluciones.

Las estrategias de aprendizaje de competencias deben presentar objetivos claros
en cuanto a lo que se busca lograr en los estudiantes y debe expresarse a través de las
actividades a desarrollarse; cabe destacar la importancia de aprender a aprender, lo que
involucra que los entes receptores de conocimiento deben establecer procesos de
aprendizaje personalizados los cuales se pueden adquirir a través del estudio de diferentes

estrategias didacticas, y adaptandolas a las necesidades propias.

Las competencias en los emprendedores juegan un papel importante en el
desarrollo adecuado de los proyectos, por lo que es importante desarrollar las
competencias necesarias teniendo en cuenta el ambito en que se desarrollara el futuro
emprendedor. Existe gran relevancia de los emprendimientos sociales debido a la
necesidad actual de mejoras sociales, razon por la que los emprendedores deben estar
preparados para enfrentarse a los retos modernos, dicha preparacion requiere el trabajo
conjunto del educador al aplicar estrategias de ensefianza adecuadas, asi como del

estudiante al buscar métodos y estrategias de captar la informacion.

4.4 COMPETENCIAS DEL EMPRENDEDOR

El emprendimiento social es una actividad que explora las oportunidades para
crear, sostener, distribuir y diseminar valor social y/o ambiental a través de innovacion
social. Por otro lado, la empresa social es una organizacion que “emprende operaciones
de negocio innovadoras que sean autosustentables y garantice la creacion, sostenibilidad,
distribucion y/o diseminacioén de valor social o ambiental” (Garcia et al., 2020). Desde
esta perspectiva, se crea un panorama mas claro respecto a lo que significa emprender
con impacto social, y, por lo tanto, identificar el perfil de competencias que se requiere

para ser emprendedor.
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Dentro del campo de estudio del emprendimiento social se ha encontrado la
necesidad de diferenciarlo del emprendimiento tradicional o comercial. La principal
diferencia del emprendimiento comercial radica en que este busca la generacion de

riqueza.

Las habilidades emprendedoras incluyen la capacidad de las personas de convertir
adversidades en oportunidades a través de la creatividad y autenticidad, se capacitan para
superar las debilidades de su emprendimiento. Dentro de este contexto se identifican dos

tipos de competencias o habilidades: las blandas y las profesionales.

4.4.1 Competencias Blandas

Las habilidades blandas tienen por objetivo, mejorar las relaciones humanas
generando posiciones asertivas, conciliadoras y oportunas ante las situaciones cotidianas,
aspectos todos que sin duda no se aprenden en la academia como cualquier disciplina

profesional, sino a través de vivencias y experiencias. (Rey, M. & Peiia, C., 2022).

Figura 17. Competencias blandas

Liderazgo
Creatividad
Competencias Comunicacion asertiva
Blandas Trabajo en equipo

Proactividad
Inteligencia emocional

Aprendizaje auténomo

Fuente: elaborado por los autores.

Por lo cual, es de vital importancia que estas sean desarrolladas por las personas
como un reto de crecimiento continuo personal, denominado inteligencia emocional; la
adecuada gestion de las emociones marca la diferencia, que contribuye al éxito en las

decisiones de la vida cotidiana y también en las decisiones empresariales.
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4.4.1.1 Liderazgo
El liderazgo es el proceso de influir y apoyar a otros para que trabajen con
entusiasmo en el logro de ciertos objetivos, (Newstrom, 2011). Los estudios actuales

sobre liderazgo sefialan algunos factores que distinguen a los lideres de quienes no lo son:

Figura 18. Caracteristicas del lider

e dinamismo, determinacion, control de emocionestenacidad

e coincidencia en la misidon y motivaciéon para influir en otros

* sentido de la ética, honradez y autenticidad

e optimismo y creencia en la eficacia personal como lider

e definicidn de estrategias para conseguir los objetivos.

Fuente: Elaborado por los autores
El concepto de liderazgo va fuertemente unido al de emprender. Si aspiras a

emprender una nueva empresa mas vale que conviertas esa aspiracion en tu objetivo
especial, en tu “mision”, que valores cuidadosamente aquello a lo que tienes que renunciar
y que tomes una decision clara y sin vuelta atras. (Gutiérrez, 2020). La responsabilidad

de este compromiso asumido mas el compromiso del grupo es la esencia del liderazgo.

Carnegie (2011), expresa que los verdaderos lideres empoderan a sus trabajadores,
este concepto deriva de un término legal que significa transferir ciertos derechos legales
de una persona a otra. Cuando los individuos pueden dar su opiniéon sobre como debe
realizarse una tarea, se obtiene informacién mas variada y se comprometen mas para que
salga bien. Un lider esta siempre a la vanguardia, posee un deseo de aprender y de estar
siempre actualizado y formandose en todo aquello que lo hara un mejor lider. Ademas,
procurara adquirir nuevos conocimientos en los campos relacionados a la mision de su

actividad empresarial.
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4.4.1.2 Creatividad
Cualidad que permite generar potenciales propuestas de nuevos productos o

servicios, que responden a las necesidades sociales y empresariales.

El emprendimiento social abarca a aquellos individuos que suefian y aceptan la
responsabilidad de una idea innovadora, donde la iniciativa y la creatividad generan una
cultura emprendedora, por lo que es importante desarrollar las capacidades y

potencialidades humanas necesarias para una convivencia democratica.

Para Beke (2021), la creatividad es la habilidad para percibir el mundo en nuevas
formas, para encontrar patrones escondidos, para hacer conexiones entre cosas
aparentemente disparatadas y para generar soluciones innovadoras.La creatividad es una
actividad mental con resultados inciertos. Es una capacidad originada en la experiencia,

la intuicion y las expectativas (Gamez, 2015).
¢ Como cultivar la creatividad?

Es esencial que los emprendedores se capaciten y tengan un concepto claro de lo

que es la creatividad en la Figura 19, algunas estrategias para desarrollar la creatividad.

Figura 19. Como cultivar la creatividad

eiPor qué? ¢Por qué no? {Qué tal si?

eUtilizar todos los sentidos, observar con conciencia para notar detalles.

eBuscar nuevas ideas desconocidas o inusuales, buscar experiencias inhabituales.

eProcurar que el cerebro esté relajado

elas ideas pueden ser brillantes, mediocres y otras no serviran.

Fuente: Beke, (2021)
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4.4.1.3 Comunicacion asertiva

La comunicacién es fundamental para una adecuada gestion tanto emocional,
como empresarial, contribuye a definir un buen planteamiento estratégico, sirve para

ejecutar actividades en equipo y para canalizar adecuadamente el cambio.

La comunicacidn se convierte en un movil de trasferencia de informacion en la
que se fundamenta un contexto de relacion comunicacional. A partir de la Gltima década
distintas organizaciones han optado por dar a conocer sus productos o servicios a través
de las TIC (Tecnologias de la informacién y comunicacion), el desarrollo de estas
plataformas ha permitido un mayor acceso a la informacion, logrando llegar a personas

sin importar la distancia o el lugar o donde se encuentre.

En la actualidad una publicacion en las redes sociales tiene un mejor alcance y
efecto en el publico que otros métodos de publicidad como los tradicionales volantes o
las vallas publicitarias. Las redes sociales se han convertido una herramienta mas
econdmica, amigable con el ambiente y eficaz, que permite una comunicacion directa con
el publico y el cliente, este serd el enfoque principal para desarrollar la competencia en el

ambito de la comunicacion.
JQué es una competencia comunicativa?

La competencia comunicativa es la capacidad de una persona para funcionar plena
y eficazmente en una comunidad lingiiistica particular, es decir, en un grupo de personas

que comparten el mismo idioma y patrones de uso de ese idioma.

La comunicacion empresarial, es uno de los retos més grande de un emprendedor,
se refiere a una actitud positiva de la empresa u organizacion, es un factor que genera
confianza y es necesaria para que un emprendimiento sobresalga y las personas tengan
una preferencia por el servicio o producto que se oferte. Las habilidades comunicativas
tienen en cuenta actitudes, valores y motivaciones relacionados con la lengua, con sus
caracteristicas y usos; ademas, busca interrelaciones entre el lenguaje y otras normas de

comportamiento comunicativo.
Incidencia de la comunicacion interna en la motivacion del personal

La humanidad desde el inicio de sus tiempos ha buscado comunicarse de diversas

maneras para lograr emitir sus ideologias, pensamientos, transmitir informacion o incluso
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influir en los demas con la finalidad de mejorar su diario vivir con el entorno social. De
tal manera que la comunicacion forma parte de la organizacion, ya que al establecerla se
fomenta un vinculo armonico el cual incrementa la satisfaccion y la motivacion en las

personas.

De acuerdo con una investigacion realizada por (Buenafio & Coérdova, 2014) nos
manifiestan que, la comunicacion entre el personal de trabajo es esencial para el
desarrollo de la empresa ya que, al establecer medios para interactuar y conocer las
necesidades de los empleados, ademés se puede coordinar de mejor manera las

actividades laborales.

Dentro de las organizaciones el ambiente laboral es de gran importancia ya que
este va a influir de manera directa en el nivel de motivacion de cada empleado. La
existencia de falencias o inadecuada comunicacidon interna trae consigo cierta
insatisfaccion laboral y a su vez desmotivacion, lo que va a repercutir en el desempeio

laboral y a su vez en productividad negativa de la empresa en si.

Comunicacion interna Segun Andrade (2010) define la comunicacioén interna
como un eje fundamental de las empresas cuyo objetivo principal contribuir al logro de
los resultados organizacionales, fortalece la identificacion de los colaboradores con la
empresa, proporcionandoles informacion relevante, suficiente y oportuna, reforzando su

integracion y generando una imagen favorable.

Debido a que la comunicaciéon comprende la transmision de ideas, sentimientos,
conocimientos, es importante mantener un lenguaje comprensivo para evitar conflictos
tanto personales como laborales. Entonces podemos decir que la comunicacion interna es
sustancial entre miembros de una organizacion para identificar cualquier falencia y asi

poder motivar al equipo.
Direccion de la comunicacion interna

e Descendente: son mensajes enviados de la directiva a los subordinados, es decir
de arriba hacia abajo, este tipo de comunicacion se pretende crear empatia para
poder solucionar problemas en la organizacion.

e Ascendente: son aquellos mensajes que fluyen de los niveles més bajos a los més

altos de la jerarquia organizacional. Este tipo de comunicacion no siempre se da,
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ya que los directivos tienden a minimizar las ideas y peticiones de sus
trabajadores.

e Horizontal: es aquella que tiene lugar entre los miembros de distintos
departamentos. Este tipo de comunicacion se utiliza para facilitar la coordinacion

entre la organizacion.
4.4.1.4 Trabajo en equipo

El trabajo en equipo esta estrechamente relacionado con el liderazgo efectivo, que
busca que el grupo logre el cumplimiento de los objetivos de la organizacidn, sin

embargo, puede constituirse en una de las competencias mas dificil de desarrollar.

Para Olaz (2016), trabajar en equipo consiste en equilibrar un conjunto de
conocimientos, capacidades y habilidades y ponerlas en correspondencia con lo que el
grupo espera: Las dificultades que supone “encajar” todas las piezas del puzle implica
reparar en la importancia de las personas, que lo individual cede paso al espiritu de grupo,
pensar en lo que puede aportar, “arrimar el hombro” para alcanzar resultados y practicar,

por encima de todo, la generosidad sin limites.

La interaccion grupal esté caracterizada por dindmicas informales y formales que
permiten la actuacion del grupo que se traduce en trabajar en equipo. A continuacion, en

la Tabla se observa los tipos de dinamicas y sus caracteristicas.

Imagen 20. Tipos de dinamicas grupales

DINAMICAS INFORMALES

DINAMICAS FORMALES

Convocadas con escasa antelacion y
de forma casi improvisada.

Convocadas con suficiente antelacion
y con un guion estructurado.

Permite resolver asuntos, puntuales y
sin gran trascendencia.

Busca resolver temas importantes y
de una gran repercusion.

Suelen ser pocos los asistentes y
permiten hablar abiertamente.

Suelen ser mds numerosas, y tan
importante es qué se dice como el modo
en que se dice.

Busca la generacion de ideas y
anticipar decisiones que mads tarde seran
tratadas.

Persigue la consecucion de un
acuerdo y compromiso entre las partes
implicadas.

Las conclusiones no son vinculantes.

Los resultados de la reunion se
reflejan en un acta.

Fuente: (Olaz, 2016)
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En el trabajo en equipo pueden surgir situaciones complicadas como las
objeciones reales, situaciones de desconfianza, dudas o las actitudes emocionales
extremas de uno o varios miembros de grupo, tales como; poca participacion, preguntar
demasiado, rebatir los argumentos. En estos casos, es adecuado tomar una pausa, aplicar
el sentido comun y la logica, para enrumbar nuevamente al equipo a la consecucion de

un objetivo.

Al hablar del emprendimiento colectivo, el trabajo en equipo reporta beneficios
que estan relacionados directamente con el desarrollo de ideas colectivas y la
productividad. En primer lugar, favorece la creatividad, el trabajo en equipo propicia un
ambiente fructifero para este fin. Incrementa la confianza en la idea de negocio que
permite que el proyecto crezca. Mezcla fortalezas complementarias: los talentos y

habilidades del equipo se conjugan para sacar adelante el emprendimiento.
4.4.1.5 Proactividad

En lo referente a esta habilidad, los emprendedores deben ser personas que se
comporten de forma proactiva, la proactividad es la manera como se enfrentan las
situaciones de peligro o riesgo de una manera reflexionada y no de una manera inmediata

sin generar una respuesta recapacitada.

Para Gutiérrez (2020), las reacciones proactivas a los estimulos son aquellas que
abren un espacio de reflexion entre el estimulo y la respuesta, se analiza el estimulo con
todas las inteligencias de las que dispone el individuo o el grupo, técnica, emocional,

independiente, lo que produce una reaccion reflexionada.

Al hablar de proactividad, el emprendedor debe poseer algunas caracteristicas que

le dan la calidad de proactivo, las mas relevantes son:

e Conoce sus capacidades y es un solucionador de problemas, prevé los potenciales
riesgos para plantear estrategias y respuestas innovadoras a problemas
convencionales.

e Toma la iniciativa propone proyectos, establece metas, opina y ofrece soluciones
para el logro de los objetivos.

e Esresponsable de las decisiones tomadas, asume el resultado positivo o negativo

de las mismas con madurez.

http://puertomaderoeditorial.com.ar/

106


http://puertomaderoeditorial.com.ar/

LAMUJERY EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL ECUADOR: Educaciony desarrollo de competencias
ISBN: 978-987-82816-6-7
Procel Silva, M A., Jacome Tamayo, S. P., Valverde Aguirre, P. E., Cevallos Vique, V. O.

e Secentran en lo importante, son disciplinados y no desperdician energia y tiempo
en busca de la productividad.

e Asumen con valentia los cambios y se compromete.

e Esun motivador y se rodea de personas proactivas para aprovechar la interaccion

y el intercambio de ideas.
4.4.1.6 Inteligencia emocional

La inteligencia emocional permite generar relaciones interpersonales
satisfactorias con personas dificiles de tratar, como aquellas que se resisten al cambio.
Hacerles frente a las dificultades que se presenten con un sentido ético haciendo un
analisis sistematico y critico en la conducta del ser humano en la conjetura con la sociedad

o ambiente laboral.

La empatia es uno de los pilares de la inteligencia emocional, es la capacidad de
percibir y comprender las emociones de los demds de forma objetiva y racional, como
piensan o como se sienten adelantandonos a tomar acciones positivas en relacion a su
comportamiento, el desarrollo de relaciones de colaboracion en el &mbito laboral permite
llevar de mejor manera el trabajo en equipo, puesto que permite compartir habilidades,
aptitudes e ideas para alcanzar la meta, ademés de mantener un compromiso que ayuda a

las personas a establecer relaciones constructivas de soporte comunitario.

Las personas empaticas suelen tener mas éxito social, ya que la empatia facilita
las relaciones interpersonales, la negociacion, la capacidad de persuadir y el desarrollo

del carisma (Balart, 2013).
4.4.1.7 Aprendizaje autonomo:

El aprender por si mismo, el emprendedor que tenga la iniciativa de aprender y
reforzar las habilidades autonomas sera a corto plazo una persona con mas
competitividad. Los habitos de estudio que se debe tener en cuenta para el aprendizaje
autonomo permiten que la persona sea mas eficiente y productiva; la disciplina permite
estar enfocado en los objetivos para alcanzar las metas propuestas, la constancia es otra

clave para alcanzar el éxito y va intimamente relacionado con la disciplina.

La capacitacion es necesaria tanto para el emprendedor como para su equipo de

trabajo, contribuye al aumento de la productividad haciendo posible la integracion de
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nuevas herramientas de innovacion y de liderazgo. El empresario talentoso no solo lo es
por su talento, sino por estar capacitado para interpretar las distintas realidades, aprender
a optimizar los recursos, reconociendo las oportunidades y especialmente asumiendo sus

limitaciones.

El desarrollo de todas las habilidades blandas abordadas, fortalecen la generacion
de ideas innovadoras y creativas que se convierten en emprendimientos exitosos,

eficientes y sostenibles, que generan satisfaccion tanto personal como profesional.
4.4.2 Competencias Profesionales

Ademas del espiritu emprendedor y las competencias blandas, una persona que
quiera llevar adelante un emprendimiento debe empatar las siguientes competencias

profesionales para gestionarlo adecuadamente. (Ver figura 20).

Figura 20. Competencias Profesionales

Competencias administrativas
estratégicas

Competencias de mercadeoy

Competencias comercializacion.
Profesionales

Competencias productivas

Competencias financieras

Fuente: elaborado por los autores

4.4.2.1 Competencias administrativas estratégicas

El emprendimiento es considerado un factor primordial en paises en desarrollo,
esto con el fin de aumentar el dinamismo de la productividad y tener un impacto positivo
en el ambito econdmico. Pero existen muchas causan que conllevan a la declinacion de
las nuevas empresas que son: ausencia de un plan de negocio y estudio de mercado, falta

de financiamiento, competidores, inseguridad juridica y una de las principales se debe a
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que los emprendedores, por su propia naturaleza, carecen de conocimientos
administrativos y gerenciales, que le permitan desenvolverse en el mercado de manera

eficiente y eficaz. Las competencias que deben desarrollarse en esta area son:

e Pensamiento estratégico: Determinacion de objetivos que deben ser medibles,
alcanzables, relevantes para el emprendimiento a corto, mediano y largo plazo.

e Planificacion y gestion: Habilidad que repercute en como se va a desarrollar las
actividades propuestas en el proyecto, asi como tener la capacidad de ordenar y
organizar de forma eficiente los recursos humanos, financieros, fisicos y técnicos.

o Toma de decisiones: La habilidad para tomar decisiones adecuadas y oportunas,
con la utilizaciéon de una metodologia que garantice la capacidad de elegir la
alternativa correcta que este dirigida al cuamplimiento de los objetivos, la solucion
de conflictos y acorde con los principios del emprendimiento social.

e Manejo de conflictos: El conflicto es un proceso interpersonal que surge de
desacuerdos sobre las metas o los métodos para alcanzarlas, ambigiiedad de
papeles, politicas y reglas, diferencias de personalidad, creencias y experiencias.

(Newstrom, 2011).

La serenidad es fundamental al momento de manejar conflictos, una decision
tomada a la ligera, sin reflexionarla o en un estado de enojo, no va a alcanzar buenos

resultados.
4.4.2.2 Competencias de mercadeo y comercializacion

Las competencias de mercadeo y comercializacion son pilares importantes para el
desarrollo de un emprendimiento puesto que, permite desarrollar las estrategias que se
aplicaran para conseguir los objetivos relacionados con el posicionamiento competitivo,
el término posicionamiento significa el lugar que ocupa una marca o producto en la mente

del consumidor.

e La innovacion: ha hecho que muchas empresas, proyectos y emprendimientos,
asuman transformaciones en el ambito de accion social y de gestion. Y esto es
esencial para fomentar una actitud de emprendimiento social. La capacidad de
emprender, de innovar, de mejora y aprendizaje continuo, innovaciéon y la

transformacion debe ser una marca de identidad.
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Para Gamez (2015), innovar es, como actividad humana, poner en marcha la
creatividad. La innovacién se refleja en las nuevas combinaciones de factores
productivos que se plasma en un nuevo bien o calidad de bien, un nuevo método
de produccion, la apertura de un nuevo mercado, la conquista de una nueva fuente

materias primas y la puesta en marcha de nuevos tipos de organizacion.

Segun (Patino Castro et al., 2016), plantea que la innovacion social debe ser
abordada desde cuatro enfoques distintos: el econdmico, el administrativo, el

socio ecologico y el politico.

Figura 21. Factores de la Innovacion

/
.. eLa innovacion social se expresa a través de nuevas ideas que
Economico . . .
satisfacen necesidades sociales.
. j
A

| eLa innovacidn social es una solucidn eficaz, eficiente y sostenible,
con creacién de mayor valor publico.

eCobertura a un mayor numero de personas, por encima de la
creacion de valor desde lo individual.

Administrativo

\
I D
. eLainnovacién es un proceso complejo sobre comunidades

vulnerables, que busca cambiar de manera profunda las rutinas

Socio ecoldgico . . . .,
g existentes, mediante la inclusidon de nuevos productos.

. 4
f h
eLa innovacidn social busca la inclusion de sectores desprotegidos en
Politico multiples ambitos de la sociedad, cambiando la dinamica de sus
relaciones y teniendo como origen iniciativas de la misma sociedad.

\ 4
Fuente: Patifio, O. (2016)

Independientemente del enfoque asumido, la innovacidén social proviene de
grupos que pueden perseguir distintos fines desde lo personal o empresarial. En este
sentido, los proyectos pueden ser impulsados por organizaciones sin &nimo de lucro, por
empresas que a través de la satisfaccion de las necesidades de determinada comunidad
vulnerable ven la oportunidad de generar un negocio lucrativo o, por el mismo Estado a
través de programas de promocion a iniciativas particulares o de la creacidon de agencias

especializadas para tal fin.
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o Redes sociales y comunicacion electronica: el desarrollo de estas competencias
permite que la comunicacion sea rapida y a un precio bajo, con mucha gente; sin
embargo, como desventaja se puede mencionar la pérdida del contacto personal,

lo cual impide comunicar e interpretar acertadamente las emociones.

4.4.2.3 Competencias productivas

La competencia en el ambito productivo se define como el conjunto de
conocimientos, capacidades, aptitudes y cualidades que permiten la toma de decisiones
en el ambito empresarial, de manera que se obtenga un buen desempefio del individuo

para desempenar una labor determinada.

El modelo de gestion conductual propone aumentar la productividad de una
organizacion mediante el conocimiento de las personas, sus motivaciones y la jerarquia

de necesidades para explicar el comportamiento dentro de la empresa.

Para que una empresa sea competitiva debe asumir la administracion como una
funcién que debe cumplir con los procesos: prever, organizar, mandar, coordinar y

controlar.

e Prever: examinar el porvenir y preparar el programa de accion

e Organizar: crea un cuerpo dual, fisico y social de la empresa

e Mandar: guiar al personal de la empresa

e Coordinar: unificar y armonizar todas las actividades y esfuerzos

e Controlar: asegurarse de que todo vaya de acuerdo con las reglas establecidas y

los comandos especificados

En el contexto administrativo, la sociedad de la informacion y la sociedad del
conocimiento es una etapa mas en el proceso permanente de desarrollo, en donde los
recursos humanos dejan de ser sujetos pasivos para transformarse en sujeto activo que
ayuda a la mejora de los procesos productivos y estimula la introduccién de nuevos
valores para aceptar los retos méas importantes en la era actual y asi superar en ese nuevo
camino; los miedos al fracaso, al rechazo, a las criticas, a los esquemas tradicionales de
jerarquia y de ésta forma romper con los viejos esquemas mentales que tanto dafio genera

a lo interno y a lo externo de las diferentes organizaciones.
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Para finalizar, por estar fuertemente ligadas al ambito laboral, las competencias
productivas son el instrumento para incrementar la productividad y competitividad de las

empresas.

4.4.2.4 Competencias financieras

El desempeiio organizacional en toda empresa estd fundamentado en un adecuado
rendimiento financiero que se obtiene gracias a la capacitacion en areas financieras
fundamentales que son: retorno de inversion, rentabilidad sobre los activos e incremento
de ventas. Uno de los retos mas grandes para el emprendedor social es la bisqueda de
fuentes de financiamiento, para esto debe ser innovador y arriesgado para captar la mayor
cantidad de inversionistas para su empresa. Finalmente, la planificacion y la elaboracion
de un presupuesto son competencias claves a ser desarrollada dentro de una empresa ya
que permite administrarla efectivamente, direccionandola en funcién de los objetivos

planteados.

Las competencias financieras se pueden concebir como el conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas y estrategias que permiten conocer y entender los
conceptos financieros, asi como hacer frente a la participacion en la vida econémica y
con ello poder tomar decisiones eficaces. Mediante la revision bibliografica se establecen
competencias financieras que debe desarrollar todo emprendedor social, que se describen

a continuacion.

e FEl poder de negociacion: una habilidad que debe desarrollar el emprendedor, la
cual se fundamenta en la buena comunicacion y alta capacidad de persuasion.
La negociacion puede definirse como un proceso humano entre dos o mas partes,
con puntos comunes y en conflicto, que deciden intercambiar para satisfacer
intereses y necesidades, y lograr un acuerdo. Negociar es llevar a cabo una
comunicacion en dos sentidos disefiada para llegar a un acuerdo cuando dos o mas

personas posen algin interés opuesto y otro en comun.

Una habilidad indispensable del emprendedor es encontrar alternativas de
financiamiento que le permitan alcanzar sus objetivos sin comprometer sus

activos personales.
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Generalmente, el financiamiento de los emprendimientos es en forma de deuda,
patrimonio o una combinacion de ambas. Cuando el emprendedor obtiene
financiamiento por medio de deuda tampoco significa que lo obtuvo de un banco,
sino que este puede provenir de otras fuentes, por lo que resulta comun que reciban

préstamos de su circulo inmediato (familiares y amigos) (Villacrés, 2020).

La educacion financiera: es una herramienta esencial para los emprendedores ya
que les ayuda a tomar decisiones correctas en la gestion de su compaiia, a no
exponerse a riesgos innecesarios y a lograr una sostenibilidad econdmica.
La planificacion financiera y la elaboracion de presupuestos: La planificacion
también se encuentra relacionada con las habilidades administrativas, debe
permitir cubrir por lo menos las dos primeras fases del negocio; la investigacion
demuestra que uno de los graves errores que cometen los emprendimientos a nivel
local, sobre todo los micro y pequefios emprendimientos, es su planificacion a
corto plazo, por lo que no se asignan los suficientes recursos que conduzcan a su
desarrollo. La elaboracion de un presupuesto es fundamental dentro de la empresa
ya que permite tomar el control de los gastos del negocio, es una parte vital para
el camino de un emprendedor.
Manejar las crisis e imprevistos financieros: estar preparado para emergencias
financieras en un negocio, determina la capacidad de manejar los 'shocks'
financieros. Del mismo modo que ocurre en las finanzas personales, las empresas
deben contar con un fondo de emergencia que les permita cubrir los gastos
esenciales del negocio durante algunos meses en caso de sufrir una pérdida de
ingresos de repente. Para sacar adelante un negocio, especialmente en momentos
de crisis como los actuales, conviene seguir estas recomendaciones:
= Ajustar el presupuesto cuando sea necesario.
» Abastecerse Uinicamente de lo indispensable, sin que eso afecte a la calidad
del producto o servicio.
* Incrementar los ingresos a través de promociones o de alianzas con otras

empresas.

®  Utilizar las plataformas digitales para diversificar el negocio y llegar a mas
personas.
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